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Kurze Vorstellung der Firma Reed Electronics AG
- Internet Adresse: www.reed.ch
- Zentralschweizer KMU mit rund 30 Mitarbeiter

- Bioprocess Solutions:
Entwicklung und Herstellung von Kunststoffschlauch Schweissgeraten

- Entwicklung und Herstellung von Fillstandsensoren
- 1SO 9001:2008 (Vorbereitet fir ISO 9001:2015 )
- ISO 13485 (QMS fiir medizinische Gerdte, nicht offiziell zertifiziert)
- 9 Personen in der Abteilung Entwicklung
2 Konstrukteure
2 Elektro- / Softwareingenieure
3 Elektroingenieure
2 Labormitarbeiter (Elektroniker)


http://www.reed.ch/
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Fillstandsensoren

Schwimmerschalter
Flexible Schwimmerschalter
Messwertgeber
EX-Geschiitzte Schalter
Konduktive Elekiroden
Baugruppen

Sauglanze

SWISS
MADE
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Sterile Schlauch-Connectoren Sterile Schlauch-Disconnectoren

BioWelder® IlI BioSealer®
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ReeWelder® & BioWelder® TC
Mittels Spiegelschweissverfahren werden mit Flissigkeit gefillte Schlauche
vollautomatisch und zuverléssig verbunden.
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BioSealer®

Thermoplastische Schlduche werden absolut Leck
frei versiegelt.

Die perfekte Lésung um Schlduche steril vom
Einwegbeutel zu trennen.
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Evaluation Projektmanagement im Jahr 2012

- Ressourcen-Planung

- Integration in unsere Ressourcenplanung von Outlook (Exchange-Server)

- Multiprojekte, also alle Projekte in einer Ubersicht, Planung der Ressourcen durch einen einzigen Planer
mdglich

- Projekivorlagen als Grundlage fir «Grosse», «Mittlere» und «Kleine» Projekte

- Projektleiter plant seine individuellen Projekte selber mit den ihm zur Verfigung stehenden Ressourcen

- Reporting, Aufgewendete Arbeitszeiten pro Projekt, Aufgewendete Kosten pro Projekt

- Kosten Zusammenstellung fir Material (Prototypen, Werkzeuge, Tools usw.)

- Kundenprojekte, Interne Projekte

- Verschiedene Rollen: Administrator, Projektleiter, Projektmitglied, Externe Ressourcen

- Leistungserfassung jeder Ressource muss einfach eingetragen werden kénnen.

- Zeiterfassung von Hand und automatisch méglich (Stoppuhr)

- Ticketing System

- Dokumentenmanagement
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Die wichtigsten Ziele fir die Entwicklung

- Effizienz erhdhen

- Seridse Planung der Projekte

- Erfassen aller wichtigen Informationen

- Klare Arbeitspakete fir die Mitarbeiter und externe Dienstleister

- Keine Stérungen von Aussen (Effizienz, der Mitarbeiter konzentriert sich ohne Stérung
auf seine Arbeitspakte)

- Reduktion von Leerlaufen (saubere Kléarung der Aufgabenstellung)
- Reduktion haufiger Wechsel der Tatigkeit (context switch overhead)
- Priorittenmanagement

- Klare Schnittstellen zwischen den Abteilungen

- Reporting an den CEO alle zwei Wochen
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Projektphasen in der Entwicklung @Reed

1. 2, 3.

4. 5. 6.
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Neues Projekt erstellen beziiglich InLoox

- InLoox Projekt gemass Vorlage erstellen

- Projekt Ordnerstruktur gemass Vorlage erstellen
- Projekileiter und Team bestimmen

- Ubergabe des Projektes an den Projekileiter

- Vorlage Dokumente in Ordner abfillen und mit Vorgédngen verkniipfen:
* Projektdossier

* Master Data List (insgesamt 5 Phasenplane)

- Planung durch den Projekileiter
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Vorlagen GANTT-Diagramme
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Pfad anzeigen

Varlagen Berichte Einstellungen
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Drucken
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Allgemein
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Details

Wechseln zu Zoom
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=
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-= Gruppieren -
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Auslastung

Anordnen Aufgaben Fenster

Apr 2017

Geb... | Ress...

| Mai 2017

| Di, 25 | Mi, 26 | Do,
4 Projekt Name, Project Name: | :

4 Sitzungen, Meeting
Meeting #n
4 Intiglisierung, Intialisation
b Umsetzung Initiglisierung, execution Intialisation
b Dokumenation, Documentation

Phasen-Review durch alle Beteiligten. Phase review by all parties

Meilenstein: Phase Initiglisierung abgeschlossen, Milestone: phase Initizlisation finished

Vorstudie, Preliminary Study

Konzeption, Conception
Realisierung, Realisation
Einfiihrung, Introduction
Abschluss, Closing
Projekt Ende, Project end

.| Fr.28 | Sa,29| So.30| Mo, ...| i, 02 | M, 03 | Do, ... | Fr. 05 | Sa, ... | So, 07| Mo, ... | Di. 09 | Mi. 10| Do, ... | Fr, 12 | Sa. |

Projektvorlage: «ISO 9001 »
«ISO 13485»

«Einfach»

Projektvorlage:
Projektvorlage:
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Projekt Ordnerstruktur 4 | 2013-0004 Sauglanze aus Edelstahl

4 ) Allgemein
. Angebote
. Korrespondenz
. Meldeformulare
. Prasentationen
. Produktinformationen
; PRS
. Sitzungsprotokolle
4 | Dokumentation
. Bilder
. Datenblatter
. MessungenVersuche
. PrifungZertifizierung
. Simulaticnen

. TechnischeBerichte
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Wéchentliche Sitzung der Projektleiter PL (Drei Personen @Reed) mit:

Projektorganisation

Rickblick der vorangegangenen Arbeitswoche (AW)
Uberprifen der Leistungserfassung

Uberprifen der bearbeiteten Arbeitspakete

Ausblick auf die kommende AW

Aufteilen der Ressourcen zwischen den PL fir die kommende AW
Unter Bericksichtigung der aktuellen Projekt-Prioritaten
(Geht besser je weniger PL's es gibt :-)

Schniren der Arbeitspakete fir die kommende AW

Das Team nimmt die Arbeitspakete wéchentlich entgegen. Fragen oder
Unklarheiten werden direkt besprochen.
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Welche InLoox Funktionen verwendet Reed VIEL:

Projektplanung

Dokumente (Projektordner sowie Verlinkung aus der Planung)
Vorgénge und Arbeitspakte

Abhangigkeiten méglichst einfach

Leistungserfassung Projektmitarbeiter (auch mit Stoppuhr) -> Flexibilitat ist wichtig

Welche InLoox Funktionen verwendet Reed SELTEN:

Mindmap

Projektabrechnung (bei Entwicklungsdienstleistung)

Welche InLoox Funktionen verwendet Reed NIE:

Dashboard
Budgets und Budgetibersicht

Ressourcenplanung (Auslastung)
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Welche Tools setzt Reed neben InLoox ein:

- AP+

ERP mit allem was so dazugehért...

- Improve
Ticketing-System (Reklamationen, Fehler), KVP, Vorschlagswesen, Prifmittelverwaltung, Schulungspléne (und
Nachweis), Lieferantenbewertungen, Risikomanagement auf Firmen-Ebene

- Redmine (mit Anderungsnachweis / Traceability)
User Requirements, Technical Requirments, ... Requirements, Risikomanagement auf Projekt- bzw. Produki-
Ebene, Versionsplanung, Wissensmanagement, Ticketingsystem (Bug, Improve, Feature) mit Verbindungen zu

SVN und Testlink

- SVN

Subversion als Dokumenten Versionsverwaltungssystem

- Testlink

Zur Verifikation und Validation von Anforderungen, Testspezifikationen, Testpldne, Rollenbasiert,
Testdokumentation

- Jenkins
Buildserver fir Software und Dokumentation
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