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1. Agil versus klassisch

E s gibt wohl kaum ein Thema, das die Projektmanagement-Community so spaltet, wie
das agile Projektmanagement. Agile versus Wasserfall, Kanban versus Gantt - das sind die
Fronten. Auf der einen Seite, sind die ,Traditionalisten®, die auf die Wasserfall-Planung und
Gantt-Diagramme schworen. Strikte Planung ist fiir Sie das A und O in der Projektdurchfiih-
rung. Auf der anderen Seite sind diejenigen, die fiir die agile Arbeitsweise bei der Projektpla-
nung pladieren. Diese Gruppe hilt das klassische Projektmanagement fir tiberholt und viel
zu starr. Sie argumentieren, dass man auch bei der Projektplanung flexibel sein sollte und
dass Projektteams sich selbst organisieren sollen. Das sind die zwei Extrempole, aber man
muss sich nicht immer fur das Eine oder das Andere entscheiden. Manchmal macht es die
Mischung, denn Unternehmen kénnen beide Methoden parallel einsetzen. In diesem White-
paper mochten wir lhnen zeigen, wie einfach es ist, Aufgaben agil zu planen und zu verwal-
ten. Auch wenn Sie bisher Projekte und Aufgaben nur klassisch geplant haben, ist es moglich

agiles Aufgabenmanagement einzufiihren.
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2. Was ist agiles
Projektmanagement?

Agiles Projektmanagement wird oft mit Softwareentwicklung in Verbindung gebracht. Das
macht Sinn, denn die agile Methode hat ihren Ursprung in dieser Branche. Agile wurde An-
fang der 2000er Jahre entwickelt, als Softwareentwickler erkannt haben, dass traditionelle
Planungsmethoden wie die Wasserfall-Planung, nicht dazu geeignet sind um Software zu
entwickeln. Die Innovationsgeschwindigkeit in der IT-Branche ist extrem hoch, nicht zuletzt
durch Entwicklungen wie Globalisierung und das mobile Internet. Alles muss schneller, bes-
ser, weiter sein. Diese Schnelllebigkeit erfordert von den Herstellern und Entwicklern groRe
Flexibilitat, die mit strikt durchgeplanten Prozessen nicht gegeben ist. Mit der Zeit wurde
diese Methodik auch im Projektmanagement und anderen Branchen verwendet. Denn nicht
nur die Softwareentwicklung ist dem Druck in immer kiirzerer Zeit neue Produkte herauszu-

bringen ausgesetzt, auch andere Branchen miissen sich dieser Herausforderung stellen.

Die agile Arbeitsweise

Agil ist ein Synonym flr die Begriffe ,beweglich” und ,lebhaft. Die Leitgedanken des agilen
Projektmanagements sind Flexibilitat, Anpassung und Selbstorganisation. Das heiRt, dass im
Gegensatz zur klassischen Planung es bei der agilen Vorgehensweise keine feste Vorabpla-
nung gibt, sondern man geht iterativ vor. Iterativ bedeutet, dass man schrittweise
(inkrementell) plant. Das Einzige was von vornherein definiert wird, ist wie das Endprodukt
aussehen soll. Dazu wird ein Anforderungskatalog erstellt, in dem alle Anforderungen an das
Produkt gesammelt werden. Dabei wird nicht der gesamte Katalog auf einmal abgearbeitet,
sondern das Produkt wird in verschiedenen Stationen oder Etappen umgesetzt. Der Projekt-
leiter und das Team setzen sich am Anfang zusammen und wahlen die Anforderungen
(Aufgaben) aus, die in der ersten Station abgearbeitet werden. Am Ende einer Station steht
dann immer ein vollfunktionsfahiges Zwischenprodukt, das dem Auftraggeber vorgelegt
werden kann. Dieser kann dann sein Feedback dazu abgeben, und auf Basis dessen, plant

das Projektteam die ndachste Station und arbeitet an dem Produkt weiter.
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Der Vorteil dieser Methode ist, dass es keinen festen Plan gibt, sondern das Projektteam
kann sich an neue Anforderungen anpassen. Dies erlaubt dem Team mehr Flexibilitdt und
Selbstbestimmung, denn sie kdnnen sich ihre Arbeit und ihren Zeitplan selbst einteilen. Das

Einzige, was ihnen vorgeschrieben wird, ist dass Sie ein funktionsfiahiges Produkt am Ende

jeder Station vorweisen kdnnen.

AGILE
MANIFESTO

- -

Wir suchen nach besseren Wegen, Produkte zu entwickeln, < / >
indem wir es selbst praktizieren und anderen dabei helfen,
dies zu tun.

e Individuen und Interaktionen haben Vorrang
vor Prozessen und Werkzeugen.

e Funktionsfahige Produkte haben Vorrang vor
ausgedehnter Dokumentation.

e Zusammenarbeit mit dem Kunden hat
Vorrang vor Vertragsverhandlungen.

e Das Eingehen auf Anderungen hat Vorrang
vor strikter Planverfolgung.

Wir erkennen dabei sehr wohl den Wert der Dinge aufder 444,
rechten Seite an, wertschatzen jedoch die auf der linken

] Seite noch mehr.
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Grafik: InLoox GmbH , Quelle: Scrum-Master.com
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Hinter dem Agilen Manifest stehen diese 12 Prinzipien, die hier in leicht abgedanderter Form

stehen (Quelle: agilemanifesto.org):

) Unsere hochste Prioritdt ist es, den Kunden durch frithe und kontinuierliche
Auslieferung wertvoller Produkte zufrieden zu stellen.

Anforderungsanderungen sind selbst spat in der Entwicklung willkommen. Agile
Prozesse nutzen Veranderungen zum Wettbewerbsvorteil des Kunden.

Monate, je kiirzer die Zeitspanne desto besser.

Fachexperten und Projektteam miissen wahrend des gesamten Projektes taglich

) Liefere regelmaRig ein funktionierendes Produkt innerhalb weniger Wochen oder
zusammen arbeiten.

Errichte Projekte rund um motivierte Individuen. Gib ihnen das Umfeld und die
Unterstltzung, die sie bendtigen und vertraue darauf, dass sie die Aufgabe
erledigen.

v

Die effizienteste und effektivste Methode, Informationen an und innerhalb des
Projektteams zu ubermitteln, ist in einem Face-to-Face Gesprach.

) Ein Funktionierendes Produkt ist der wichtigste FortschrittsmaR.

v

Agile Prozesse fordern nachhaltige Entwicklung. Die Auftraggeber, das
Projektteam und der Nutzer sollten ein gleichmaRiges Arbeitstempo auf
unbegrenzte Zeit halten kénnen.

Standiges Augenmerk auf technische Exzellenz und gutes Design fordert Agilitat.
Einfachheit ist essenziell.

Die besten Architekturen, Anforderungen und Entwiirfe entstehen durch
selbstorganisierte Teams.

v VvV

In regelmadRigen Abstanden reflektiert das Team, wie es effektiver werden kann
und passt sein Verhalten entsprechend an.
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Scrum

Es gibt verschiedene agile Methoden. Eine davon ist Scrum. Der Begriff stammt urspriinglich
aus dem Rugby-Sport und beschreibt eine Situation, in der eine Gruppe von Spielern eng
beieinander bleibt, um so gemeinsam dem Gegner den Ball wegzunehmen. Teamwork ist
auch eines der Grundpfeiler der Scrum Methode im Projektmanagement. Bei Scrum geht es

darum, durch enge Zusammenarbeit im Team, ein Projektziel moglichst effektiv zu errei-

14

chen. Dabei ist es wichtig flexibel und dynamisch zu bleiben.

IScrum ist] ein Rahmenwerk, innerhalb dessen Menschern komplexe
adaptive Autgabensteliungen angehen konnen, und aurch das sie in
adle Lage versezt werden, produkilv und Kreallv Frodukte mit dem

hochstmaoglichen Wert auszulierern.”
- Ken Schwaber, Jeff Sutherland
’ ’ Der Scrum Guide -Definition von Scrum

Scrum eignet sich besonders fiir Projekte, die fiir das Team noch Neuland darstellen. Bei sol-
chen Projekten steht das Team noch vor vielen Fragen, und es ist schwierig den Projektver-
lauf von Anfang an prdzise zu planen. Im Scrum ist das gar nicht nétig, denn da werden An-
passungen und Anderungen im Prozess bereits einkalkuliert. Der Fokus liegt dabei auf der

Selbstorganisation und Selbstmotivation des Teams, und es gibt nur einige wenige Regeln.

Diese Regeln beschranken sich dabei auf drei Artefakte, drei zentrale Rollen und fiinf Aktivi-

taten:

Scrum-Rollen

) Product Owner:

Der Product Owner ist zustandig fur die erfolgreiche Umsetzung des Projektes, d.h.
er oder sie ist verantwortlich fiir den geschaftlichen Erfolg. Der Product Owner legt
die Anforderungen an das Projekt fest und priorisiert diese, und gibt Feedback an das
Team, sobald es diese Anforderungen abgearbeitet hat. AuBerdem ist der Product
Owner verantwortlich fiir die regelmaRige Kommunikation mit dem Auftraggeber.

© InLoox GmbH 7
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) Scrum Master:

Es ist wichtig zu betonen, dass der Scrum Master nicht der Projektleiter ist, sondern sei-
ne Funktion ist eher die eines Moderators. Er sorgt dafiir das der Scrum-Prozess funkti-
oniert und dass die Regeln des agilen Projektmanagements eingehalten werden. Zu sei-
nen oder ihren Aufgaben gehdéren die Kommunikation mit dem Scrum Team, die Mode-
ration von Sprints und Meetings, sowie die Beseitigung von Stérungen, die das Scrum
Team bei ihrer Arbeit beeintrdachtigen kénnen.

) Scrum Team:

Das Scrum Team ist fir die Entwicklung des Produktes zustandig. Es organisiert sich
selbst und liefert die Anforderungen in der vom Product Owner vorgegebenen Reihen-
folge ab.

Scrum Artefakte:

) Product-Backlog:

Hier werden alle Anforderungen an das Produkt/Projekt gesammelt und durch den
Product Owner organisiert und priorisiert.

) Sprint-Backlog:
Fir jeden Sprint wird eine Auswahl an Anforderungen aus dem Product-Backlog

getroffen, die dann innerhalb des Sprints bearbeitet werden.

) Scrum Team:

Nach jedem Sprint muss ein vollfunktionsfahiges Zwischenprodukt (Produktinkrement)
stehen, das dem Auftraggeber vorgelegt werden kann.

Daily Scrum

ﬂ a-8
a=-=8
- g S
(=3
Produkt-Backlog Sprint-Backlog Sprint funktionsféhiges

Zwischenprodukt
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Scrum Aktivitdten:

) Sprint Planning:

Jeder Sprint muss von vornherein geplant werden, d.h. dass die Anforderungen aus dem
Product-Backlog in Aufgaben aufgeteilt werden, die idealerweise innerhalb eines Tages
erledigt werden kénnen. Die erledigten Aufgaben eines Sprints kommen in den Sprint-
Backlog.

) Daily Scrum:

Der Daily Scrum findet, wie der Name schon sagt, taglich statt. Dabei treffen sich alle
Teammitglieder um das Wichtigste zu besprechen und es geht vor allem darum, dass
alle auf dem Laufenden bleiben. Dieses Meeting sollte aber nicht langer als 15 Minuten
dauern. Oftmals hilft es, das Meeting im Stehen zu halten, damit der Zeitrahmen
eingehalten wird.

) Sprint Review:

Nach jedem Sprint findet eine Review Meeting statt, dabei wird das Zwischenprodukt
uberprift und das Team holt sich Feedback vom Product Owner und anderen
Stakeholdern. Danach wird der Product Backlog eventuell angepasst und die ndachsten
Schritte werden besprochen.

) Sprint Retrospektive:

Bei der Sprint Retrospektive geht es weniger um das Endprodukt, sondern die
Arbeitsweise des Scrum Teams steht hier im Vordergrund. GemaR den agilen Prinzipien,
sollte das Team Uber den vergangenen Sprint reflektieren und aus Fehlern - und
Erfolgen - lernen. So kann sich das Team kontinuierlich verbessern, und so beim
nachsten Sprint noch effektiver arbeiten.

) Product Backlog Refinement:

Bei dieser Scrum-Aktivitat organisiert und aktualisiert der Product Owner den Product
Backlog wenn sich die Anforderungen andern.
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Kanban

Kanban ist eine Methode, die urspriinglich aus der Produktionsprozesssteuerung stammt.
Entwickelt wurde Kanban in den 1960er Jahren vom japanischen Automobilhersteller Toyota.
Das Ziel war es, mit dem Kanban Prinzip alle Produktionsprozesse optimal zu steuern, so

dass keine Engpdsse entstehen kdnnen.

Ins Deutsche Ubersetzt bedeutet Kanban soviel wie ,Signalkarte®. Das beschreibt Kanban

ganz gut, denn beim Kanban werden ,Karten“ in drei unterschiedliche Spalten sortiert:

) To Do / Nicht begonnen

In der Spalte ganz links werden immer die Aufgaben sortiert, mit denen noch nicht be-
gonnen wurde.

) In Progress / In Bearbeitung

Wenn mit der Bearbeitung einer Aufgabe begonnen wird, dann wird diese in die mittlere
Spalte verschoben.

) Done / Erledigt

Aufgaben, die fertiggestellt wurden, werden in die Spalte ganz rechts verschoben.

Bei Kanban gilt das sogenannte ,Pull Prinzip“, das bedeutet, dass die Aufgaben nicht vom
Projektleiter einer Ressource zugewiesen werdem, sondern die Teammitglieder kénnen sich
selber ihre Aufgaben ziehen. Meist libersteigt die Anzahl der Aufgaben aber die zeitliche Ka-
pazitdat des Teams. Daher ist es wichtig, dass die Anzahl an Aufgaben, die sich ein Teammit-

glied ziehen kann, begrenzt wird.

Die Verteile der Kanban-Methode ist, dass man damit den Arbeitsfluss visualisieren kann
und dadurch Bottlenecks (Flaschenhdlse) an denen sich Arbeit staut sofort erkennen kann.
Wenn sich zu viele Kanban-Karten bei einer Person zugeordnet sind, dann muss das System

verbessert werden und die Aufgaben umverteilt werden.
Aufgabenmanagement mit Kanban

Ein weiterer Vorteil von Kanban ist, dass es problemlos mit klassischen Projektmanagement-
Methodenwie der Gantt-Planung kombiniert werden kann und man Aufgaben in jedem Pro-
jekt agil steuern kann. SchlieBlich hat jedes Projekt Aufgaben, egal ob man es agil oder
klassisch plant. Um Aufgaben mit Kanban zu managen, muss zuerst ein Backlog erstellt wer-
den. Strenggenommen ist ein Backlog eine Liste von Anforderungen, die an das Projekt ge-
stellt werden. Da Kanban urspriinglich fir die Automobilherstellung entwickelt wurde, beste-

hen diese Anforderungen meist aus einer Liste von Funktionen, die das (Zwischen-) Produkt
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haben soll. Ubertragt man dies auf die allgemeine Projektarbeit, kann es auch eine To-Do

Liste oder Aufgabenliste sein.

Nachdem der Backlog erstellt wurde, muss er priorisiert werden. Das geschieht iber die
Kanban-Tafel. Hier werden alle Aufgaben in die linke Spalte verschoben (Nicht Begonnen)
und nach einem Pull-System ziehen sich die Mitarbeiter selbst die Aufgaben aus dem Back-
log. Dies erfordert ein hohes MaR an Selbstbestimmung und Selbstorganisation von den Mit-
arbeitern, aber es hat auch einen positiven Einfluss auf ihre Motivation. Wie oben erwahnt,
sollte die Anzahl der Aufgaben die sich ein Mitarbeiter ziehen kann, begrenzt werden um

Bottlenecks zu vermeiden.

A -~
‘& FAQ-Liste zusammenstel... [ & + | anngebﬂt fur Pressemapp...[F & = Projektantrag freigeben ) a
Videodreh 5 a |lWei‘tere Sponsoren gewi... E 5w Helen Schmidt
i - Aufwand 8,00 Stunden
Mario Lehner Text fiir Broschiire 5 a A Start 26.11.20
Y Ende 291120 [ [
L Aufwand 32,00 Stunden - ‘J

Max Schiller

. Start 09.

\ Ende 12, mj E

‘!Excel—uste zusammenst... [ 5 = ‘
Meeting-Raum im Hauptgeb... &) = @ Layout Marketingprospekt [ & + | AWeb—Designer beauftragen G) @

)
%W{jchentﬁches Marketing-M... & = | ﬂBiLdmaterLalzusammenstellen S

1
|J'S'-3;'K0nl<urrenzanahfse freig... @ 5 =

Aufwand 2,00 Stunden

Start 02.12.2014 0
Ende 05122014 0 [ |‘!Prak'tikanten auswahlen S

‘lmck-ﬁf’f Meeting vorbereiten & =
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3. Agiles Aufgabenmanagement

mit InLoox

I \giles Aufgabenmanagement hat den Vorteil, dass das Projektteams sich seine Aufgaben
selber aussuchen und einteilen kann. In diesem Kapitel zeigen wir lhnen, wie Sie ganz ein-

fach Projektaufgaben agil planen und verwalten kénnen.

Schritt 1: Ein neues Projekt anlegen
1. Offnen Sie InLoox lber die Registerkarte INLOOX PM bzw. INLOOX NOW

Projekte

2. Gehen Sie zu den Projekte und klicken Sie auf Neues Projekt

© InLoox GmbH
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3. Auf der Betreuungsseite fiillen Sie alle relevanten Felder aus:

ARHZE -~ Neues InLoox now Projekt B - o x
START BEARBEITEN ANSICHT BERICHTE ~ Prajekt durchsuchen... p 0
R Ewm UES O 4D
= o5 N 59 [l |
Speichemund | Betrewung Listen Mindmaps Aufgsben Plaung  Zeit  Dokuments Budgets Budgetibersicht
schliefien
Aktionen Bereich
FF Projelt a [ Notiz a
Name
Nummer 2016- auto
[T p— Benachrichtigen |+ Hinzufiigen
Kunde -
Keine Notizen vorhanden
Kategorien |~
85, Verartwortich a
i
”"
Projektleiter | ~ | | Rita Mever
Team
Kunde
Partner |~
Weitere v
E®: Status / Datum a
Status In Bearbsitung v
Start Mittwoch, 16. November 2016 |w| Ende |Donnerstag, 17. November 20 | v
6) Eigene Felder N
Risiko

e Projektname

e Projektnummer (wird automatisch vergeben)

e Abteilung

e Kunde, z.B. Neukunde, Intern etc.

e Kategorien

e Verantwortliche: Projektleiter, Team, Kunde...

e Projektstatus und Start-/Enddatum

e Projektnotizen: Projektleiter kdnnen diese Funktion nutzen, um mit lhrem Team zu
kommunizieren. Aber auch die Teammitglieder kénnen die Funktion nutzen, um Fra-
gen zu stellen. Diese Fragen kdnnen von allen Teammitgliedern beantwortet werden,

nicht nur vom Projektleiter.

Ij Motiz &

Wwillkommen liebes Projektteam! Die Aufgaben in diesem Projekt werden agil gemanaged. Zieht euch die Aufgaben einfach selbst.

Team Hinzufiigen

Keine Motizen vorhanden
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Schritt 2: Neue Aufgaben erstellen

1. Um neue Aufgaben zu Ilhrem Projekt hinzuzufligen, navigieren Sie nun zur Kanban-

Ansicht, indem Sie auf Aufgaben im Ribbon klicken:

BEARBETTEN AMSICHT BERICHTE

= wg W E B o

Listen Mindmaps Aufgaben Planung Zat Dokumente

Bereich

2. Jetzt konnen Sie entweder Neue Aufgaben erstellen, indem Sie auf Neu im Ribbon klicken
oder Uber den Shortcut STRG+N. Alternativ kdnnen Sie auch Aufgaben aus einer zuvor er-

stellten Vorlage 6ffnen.

{;g E ﬂ = Produktentstehungsprozess (2016-0002)
Datei START BEARBEITEM AMSICHT VORLAGEN BERICHTE
sl
[ [ -
. : =
—| Vorlage Vorlagen Vorlage Vorlage per
ABC Produktentstehungsprozess speichern | importieren = exportieren = E-Mail versenden
Aufgaben-Vorlagen Export/Import

3. Jetzt ist Ihre Nicht begonnen Spalte mit Aufgaben gefiillt—das ist Ihr Product Backlog. In

der Agile light Version fillen Sie alle Informationen fiir alle Aufgaben vollstandig aus.

Py - <

Kick-Off Meeting 5 a
Marmne | Sprint Review
Frank Foster )
AL Furm Beschreibung Rickblick auf den Sprint und Feedback zum
Aufwand 2,00 Stunden -
Produktinkrement
Start 29112016 13:00
Ende 29.11.2016 15:00
Aufwand |2 | Stunden ~
Produktziele definieren &
s Ressource | Rita Meyer | | | v |
Stefan Schmidt Start |28 11,2016 13:00 | v |
sufwand 4,00 Stunden
Start  26.11.2016 13:00 Ende |28.11.2016 15:00 |v|
Ende  26.11.2016 21:00
Dol e -
Sprint Meeting 5 a
Meue Verknipfung...
Rita Meyer
sufwand 2,00 Stunden
i Budget F-%
Start  05.01.2017 13:00 _/f
Ende 05012017 15:00
Gruppe |C0nsulting | v |
Produktfolder 2 a [] Abrechenbar
Rita Meyer [ tndividuell
Aufwand 8,00 Stunden
Start  29.11.2016 13:00 %' Benachrichtigungen s
Ende 29.11.2016 21:00 ’—_llﬂ
[Team [m=e
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I Mochten Sie noch mehr Agilitdt in lhre Aufgabenplanung bringen, dann lassen Sie alle
- Felder, bis auf den Namen der Aufgabe, frei. Die Teammitglieder konnen sich, wie in ei-

nem Ticketsystem, die Aufgabe dann ziehen und sich selber als Ressource eintragen.

Schritt 3: Arbeiten mit dem Kanban-Board

Im klassischen Kanban gibt es nur die drei Spalten Nicht begonnen, In Bearbeitung und Erle-
digt. Sie konnen aber natiirlich weitere Spalten definieren, z.B. wenn es bei manchen Aufga-
ben noch Unklarheiten gibt und es einer Riicksprache bedarf. Fiir solche Fadlle kdnnen Sie ei-
nen neuen Status definieren:

1. Klicken Sie im Ribbon auf Status bearbeiten

Meues InLoox now Projekt

w [ &
Abteilungen

Farbe Status
- bearbeiten  und Teams

2. Im Seitenpanel sehen Sie nun alle Status. Um einen neuen Status zu erstellen, klicken Sie

auf Neuer Status...

D Aufgabenstatus 4
Meuer Status...

Micht begonnen X

B In Bearbeitung ™ X

Erlediat r* X

3. Es 6ffnet sich ein Dialogfenster und Sie kdnnen den neuen Status benennen und ihm, fir

einen besseren Uberblick, eine Farbe zuweisen.

D Aufgabenstatus

Mame |Rl2|ckfrage |

Kennzeichnung | - | s |

oK || Abbrechen |
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4. Der neue Status erscheint automatisch ganz unten in der Aufgabenstatusliste.

I Aufgaben die in die ganz rechte Spalte verschoben werden, werden immer automatisch
als ,erledigt* gekennzeichnet, egal wie die Spalte heiRt. Wenn Sie einen neuen Status
definieren, dann erscheint dieser automatisch ganz rechts. Sie miissen seine Position
daher nach oben verschieben (in der Kanban-Ansicht also nach links). Dies geht tiber die

Pfeiltasten.

D Aufgabenstatus

Meuer Status...

Micht begonnen
. In Bearbeitung
- Riickfrage

Erledigt

b 4

>3
ceE
XXX

W

MNeues InLoox now Projekt H - O %

c@ H
=~
STAR BEARBEITEN ANSICH VORLAGEN BERICHTE ~ Projekt durchsuchen, o] 0

® 2 Y &=

Drucken = Details Filter Auslastung
anzeigen
Allgemein Filter Fenster
Produktfolder 5 a Kick-Off Meeting E a Produktziele definieren 5 a

Gordon Newman
8,00 Stunden

Sprint meeting 5 a

Patricia Peters Rita Meyer
?g 8,00 Stunden 8,00 Stunden
i
N ([

Frank Foster
8,00 Stunden
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Schritt 4: Die projektubergreifende Aufgabenansicht

Arbeiten mit der Aufgabenliste

Besonders fiir Product Owners ist die Aufgabenliste interessant, da sie einen projektiiber-
greifenden Uberblick uiber alle Aufgaben erhalten. Aber auch fiir die Teammitglieder ist die
Aufgabenliste wichtig, da sie sich dort ganz einfach die Projektaufgaben, die sie bearbeiten
wollen, heraussuchen kénnen:

1. Offnen Sie die Aufgabenliste in InLoox: INLOOX NOW/INLOOX PM >> Aufgaben

2. Um sich alle offenen Projektaufgaben anzeigen zu lassen, filtern Sie sie, in dem Sie im

Ribbon die Punkte Meine, Projektbeteiligung und Offen markieren:

bt ' e o —
as Meine p=l 1 - o
L] o - s —

&% Projektbeteiligung . i
Heute Uberfillig Offen Abgeschlossen
S8 Alle

Anzeige

3. Sie kdénnen die Aufgabenliste je nach Bedarf gruppieren, sortieren und filtern, und weitere

Felder hinzufiigen.

RESSOURCE &

1 B | " AUFGABE PROTEKTHAME w |FALLTGKETT | AUFGABEN-STATUS | VORGANG =]
Kick-Off Meeting Produkteinfilhrung Micht begonnen ~
Feinabsteckung Hausbau Projekt 09.03.2017 Micht begonnen
Genehmigung Bauaufsicht Hausbau Projekt 158.10.2016 In Bearbeitung Baugenehmigung
Budgetplan Hausbau Projekt 09.12.2016 Micht begonnen
Baugeldnde raumen Hausbau Projekt 26.10.2015 In Bearbeitung Baustelleinrichtung
Anschluss Wasser Hausbau Projekt 26.10.2015 In Bearbeitung Baustelleinrichtung
4 Rita Meyer
Produktziele definieren Produkteinfilhrung Nicht begonnen
Standreinigung Messe 05.12,2016 In Bearbeitung Grundversorgung
Steckdosen Messe 05.12,2016 In Bearbeitung Grundversorgung
Messekabine Messe 12,12.2016 In Bearbeitung Standausstattung
Standgrébe Messe 24.11.2016 In Bearbeitung Standgréfie
Budgetmeeting Messe 24.11.2016 In Bearbeitung Messebudget
Gruppieren

Mochten Sie die Aufgabenliste gruppieren, dann ziehen Sie einfach das entsprechende
Feld in den Bereich oberhalb der Aufgabenliste. Wenn Sie z.B. mdchten, dass die Aufgaben

nach Projekt gelistet werden, dann ziehen Sie das Feld PROJEKTNAME in die Leiste:
PROJEKTNAME PROJEKTNAME o
) E) | "  AUFGABE | ! & |« | AUFGABE

Internet | 4 Messe
I Internet

Mamensschilder
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Sortieren

Sie kénnen die Aufgabenliste zusatzlich sortieren, indem Sie auf die Spalteniberschrift
klicken, nach der Sie sortieren mdchten. Klicken Sie nochmals, dann dandert sich die Sor-
tierreihenfolge.

Felder hinzufiigen

Die Aufgabenliste bietet Ihnen eine Vielzahl an Informationen an. Diese kdnnen Sie ganz
einfach Uber Tabellenspalten anzeigen bzw. ausblenden. Um ein neues Feld hinzuzufiigen,

offnen sie mit einem rechten Mausklick das Kontextmeni und wéahlen Sie Felder auswah-

len aus.
B3 Neu
[# Bearbeiten ! Ak
% Laschen AUFGABEN-STATLMORGANG 1
e ] . i ‘i} s
Projekt &ffnen...
Micht
" Als erledigt markieren 3 Nicht START (AUECABE) "
Projekt zuweisen Micht e
[(5 Zeit erfassen Nicht TERMINARBETT
@4 Synchronisieren » ::2: (BERFALLIG
£ Aktualisieren nicht ] VERKAUFSPRETS (H)
B=  Alle Gruppen ausklappen Nicht ] YORGANG .
B~ Alle Gruppen einklappen
Y Filter bearbeiten
| 71 Felder auswihlen

Um ein Feld auszuwahlen, ziehen Sie es einfach in die Spaltentiberschriften. Mochten Sie
eine Spalte ausblenden, dann ziehen Sie sie einfach wieder in die Felderliste. Das Feld
UBERFALLIG ist zum Beispiel interessant fur den Product Owner, da es ihm erlaubt, sofort

zu sehen, welche Aufgaben noch (iberfallig sind und ob es nétig ist, diese umzuverteilen.
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Aufgabennotizen

Sie kénnen die Aufgaben, die Sie im Projekt erstellt haben, auch in der Aufgabenansicht be-
arbeiten. Dazu doppelklicken Sie mit der linken Maustaste auf eine Aufgabe. Im sich 6ffnen-
den Seitenpanel konnen Sie die Aufgabe wie gewohnt bearbeiten. Sie kdnnen zusatzlich auch

noch den Status der Aufgabe bearbeiten oder eine Aufgabennotiz hinterlassen.

Projekt Messe

D Allgemein b 4

A

Name Packliste v E

Beschreibung ' DNicht begonnen
In Bearbeitung

Aufwand 0,3125 Arbeitstage w Erledigt

Ressource e |07 11

Sie kénnen bestimmen, dass alle Teammitglieder tber die neue Aufgabennotiz benachrich-
tigt werden. Das Team sieht dann in der Aufgabenliste eine Benachrichtigung liber ungelese-

ne Nachrichten neben der jeweiligen Aufgabe.

Projekt  Messe

Ij MNotizen x

Ich habe den gunstigeren Bgm Stand gewshlt. Der
grofere Stand ist nur 11gm grol, kostet aber fast
doppelt so viel. |

Benachrichtigung | = | | Team Motiz hinzufiigen

RESS50URCE &

ALIFGABE
Frank Foster

1 Sprint Meeting

Genau wie bei den Projektnotizen, sollten Sie alle Teammitglieder dazu motivieren, Fragen
und Kommentare zu beantworten. Dies fordert die Selbstorganisation und erhoht die Effekti-

vitat der Kommunikation im Team.
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Haufig wird die Frage gestellt, warum nicht alle projektiibergreifenden Aufgaben in der Kan-

ban-Ansicht angezeigt werden. Das hat einen ganz einfachen Grund: Das wadre viel zu un-

Ubersichtlich. Projektleiter und Teammitglieder arbeiten meistens nicht nur an einem Projekt,

sondern an mehreren, oftmals parallel. Das Ziel von Kanban ist es, schnell einen Uberblick

Uber die Aufgaben im Projekt zu gelangen, um so Engpasse einfach identifizieren zu kénnen.

Wenn aber alle Aufgaben aller Projekte angezeigt werden, ist das nicht moglich. Es gibt aber

die Moglichkeit schnell von der projektiibergreifenden Aufgabenliste zur Kanban-Ansicht

des jeweiligen Projektes zu wechseln:

1. Doppelklicken Sie mit der linken Maustaste auf eine Aufgabe in der Liste um das Bearbei-
tungspanel zu offnen.

2. Wurde die Aufgabe einem Projekt zugeordnet, dann erscheint ein Hinweis dazu. Klicken
Sie auf den Namen des Projektes, dann offnet sich die Kanban-Ansicht des jeweiligen Pro-

jektes in einem neuen Fenster. Hier sehen Sie dann nur die jeweiligen Projektaufgaben.

Projekt Messe

D Allgemein x
A

Mame Standgrifie LIV
Beschreibung
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Schritt 5: Einen Sprint planen

Nachdem Sie nun lhre Aufgaben agil geplant haben, kénnen Sie diese in die Projektplanung

einbeziehen. Mit dem Gantt-Diagramm kdnnen Sie nicht nur eine Wasserfall-Planung
abbilden, sondern z.B. auch einen Scrum-Sprint darstellen.

1. Offnen Sie die Planung innerhalb des Projekts

=l

6-0017) - InLoox now Projekt

VORLAGEM  BERICHTE

%F I8

Aufgaben  Planung Zeit

?

Bereich

2. Erstellen Sie einen neuen Sammelvorgang, der eine Iteration des Scrums darstellt

pg H s s 2 = Planeinstellungen Produktentstehungsprozess (2016-0002) - InLoox now Projekt A - 0O X
START | BEARBEITEN = ANSICHT  VORLAGEN  BERICHTE  EINSTELLUNGEN ) |Prnjekt durchsuchen... | JolN 7]
— . ) L\ > ]
= U | X | men|, D
Neuer Neuer Neue Aufgabe | Bearbeiten Léschen FEntfernen | Friedigt | | Einfugen Kennzeichnung  Farbe Aktion
Vorgang Meilenstein * N - N
Bearbeiten Anordnen Hervorheben
..... Y
2015 2016 2016 2017 2017 D Allgemei
(i | NAME AREE... ‘ l l l £ "
NSO P MA ML JALS O N D FIMIAIMIL I A ]S ]O.

Mame |Iherahnn 1

@ lteration 1
Beschreibung

E"@z Zeitraum
Kalender ‘ Standard
Dauer 5o Arbeitstage -

S—

(®) 5o friih wie méglich

O am [] [23.02.2016 09:00

3. Erstellen Sie nun die Einzelvorgange, z.B. Vorbesprechung Sprint, Sprint und
Retrospektive, und ordnen Sie es dem Sammelvorgang zu, indem Sie sie mit den

Pfeiltasten im Ribbon einriicken.

L«g BH g 5 2 - Neues InLoox now Projekt Planeinstellungen
START BEARBEITEN ANSICHT VORLAGEMN BERICHTE EINSTELLUMGEN ’
© (DX R e PG
. ) Kopieren
- & | [ X e | T o
Neuer Neuer Meue Aufgabe | Bearbeiten Léschen Entfernen | Erledigt .D Einfiigen Kennzeichnung ~ Farbe
Vorgang Meilenstein ¥ - N
Bearbeiten Anordnen Hervorheben
Do. 24. November 2016 | Fr. 25. November 2016

g MAE AR e | 12:00 | oo 1z
4 lteration 1 i H ! !
Vorbesmechung Sprint
Sprirt
Retrospektive Sprint
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4. Ordnen Sie die Aufgaben im Product Backlog dem jeweiligen Sprint zu. Dazu 6ffnen Sie

das Seitenpanel, in dem alle noch nicht zugeordneten Aufgaben stehen, d.h. Aufgaben, die
schon im Kanban oder der Aufgabenliste erstellt wurden, aber noch keinem Vorgang zuge-
ordnet wurden. Ordnen Sie eine Aufgabe dem Sprint zu in dem Sie es per Drag & Drop in den

Vorgang ablegen.

c@ H c 5 ¢ - Meues InLoox now Projekt Planeinstellungen H - [ %
START BEARBEITEN ANSICHT VORLAGEM BERICHTE EINSTELLUNGEM ~ Prajekt durchsuchen... D 0
> (> X & o Koo ) > 4
[ . " )4’ ‘x J Ef kopieren - 5 "‘
Neuer Neuer Meue Aufgabe | Bearbeiten Loschen Entfernen | Erledigt | | Einfiigen Kennzeichnung  Farbe Aktion
Vorgang  Meilenstein " - - .
Bearbeiten Anordnen Hervorheben
..... =
| Fr, 25. November 2016 [ Sa, 26. Nov " Nicht zugeordnete Aufgaben %
o HAvE AREE. - 12:00 00:00 12:00
: 5 > | Aufgaben durchsuchen p|
4 teration 1 1Tag ...
Vorbesmpechung Sprint ] ]
Sprint Meeeting
4 Sprint 1Tag ...
&5 Kick-Off Meeting 2 Stun... s, 25 % Frank Foster Stefan Schmidt
&7 Produktziele definiersn 1 Tag i — 100 % Fita Meyer Arbeitsaufivand: 4,00 Stunden
&3 Produktfolder 2 5tn.. S 25 % Rita Meyer
Retrospekdtive Sprint

Das Start- und Enddatum fur die Fertigstellung der Aufgaben wird automatisch tber den
Vorgang bzw. die Meilensteine definiert. Deshalb werden bei der agilen Arbeitsweise haufig
keine Start- und Enddaten fiir Aufgaben definiert, diese werden liber die Laufzeit des Sprints
bestimmt.

5. Wiederholen Sie die Schritte 1-4 fiir die weiteren Sprints
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Uber InLoox

Das Munchner Unternehmen InLoox wurde 1999 gegrundet und entwickelt Projekt-
management-Losungen, die Geschaftsprozesse vereinfachen und beschleunigen. End-
anwender kdnnen entweder via InLoox fur Outlook, einer intuitiven, vollstandig in
Microsoft Outlook integrierten Projektmanagement-Software oder tber die Online-
Projektsoftware InLoox Web App auf ihre Projektdaten zugreifen. InLoox ist mittler-
weile bei 20 Prozent der DAX-Unternehmen und bei mehr als 50.000 Anwendern auf
funf Kontinenten und in Uber 50 Landern im Einsatz. Zu den Kunden von InLoox zah-
len unter anderem AOK plus, AVIS, Canon, Charité Berlin, Deutsches Rotes Kreuz, No-
vartis, Schenker Deutschland, SEAT, Siemens, SOS Kinderdorfer, US Airways, ver.di
u.v.m.

Kontakt:

Postanschrift: KantstralRe 2 Telefon: +49 (0) 89 358 99 88 - 0 E-Mail: info@inloox.com

80802 Munchen Telefax: +49 (0) 89 358 99 88 - 99 Webseite: https://inloox.de

InLoox 30-Tage kostenlos ausprobieren:

www.inloox.de
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