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!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ  
5ƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ŜǊƪƭŅǊǘ LƘƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧΣ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ 

LƘǊŜƴ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƘǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ  

½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ {ǳŎƘŦǳƴƪǝƻƴ ƴŀŎƘ 

tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ 

!ƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴǎƛŎƘǘΣ ǳƳ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘŀōƭŀǳŦ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ  

!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ {ŎƘǊƛǧπŦǸǊπ{ŎƘǊƛǧΣ ǿƛŜ {ƛŜ LƘǊ ŜǊǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴƭŜƎŜƴΦ όIƛŜǊŦǸǊ 

ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦύ   

мΦ {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪ tƻǎǘŜƛƴƎŀƴƎΦ 
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нΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  

 

оΦ {ƛŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŜƛǘŜ LƘǊŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

 

¶ .ŜƴŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΦ 

¶ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘΦ WŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CƻǊƳŀǘǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ 

hǇǝƻƴŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΦ 

¶ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŦǸǊ LƘǊ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎΦ {ƻǿƻƘƭ 

ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

¶ ¦Ƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊŀǳŜ Lƴ[ƻƻȄ [ƻƎƻ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ .ƛƭŘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 пΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΦ 
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{ƻ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ YǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YǳƴŘŜƴŀǳǎǿŀƘƭΥ 

 

рΦ 5ǳǊŎƘ ½ǳƻǊŘƴŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘŀōƭŀǳŦǎ ǎƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ǳƎǊƛũǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘΦ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CǊŜƛƎŜōŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜƴǳǘȊŜǊƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦύ 

½ǳŘŜƳ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ wƻƭƭŜƴōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 

tǊƻƧŜƪǘǊƻƭƭŜƴ όtǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊΣ ¢ŜŀƳΣ YǳƴŘŜ ŜǘŎΦύΦ 

CǸƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ όLƴ[ƻƻȄ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘΣ aƛŎǊƻǎƻƊ 

hǳǘƭƻƻƪ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ ƻŘŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾŜǊ !ŘǊŜǎǎōǸŎƘŜǊύ ƘƛƴȊǳΥ 

¶ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ǇŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ hYΦ 

¶ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǇŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ hYΦ 
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сΦ DŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ǘŀǊǘπ ǳƴŘ 9ƴŘŘŀǘǳƳΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŀƴΦ 

¶ {ǘŀǘǳǎΥ Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

тΦ ¦Ƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ bƻǝȊŦǳƴƪǝƻƴΦ 

tŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊŀǊǘΣ CŀǊōŜΣ DǊǀǖŜ ǳǎǿΦΣ LƘǊŜǎ YƻƳƳŜƴǘŀǊǎ ŀƴΦ !ƭƭŜ .ŜŦŜƘƭŜ ȊǳǊ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ CƻǊƳŀǘΦ 

 

¶ IȅǇŜǊƭƛƴƪΥ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƛΣ ²ŜōǎŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘΦ 

aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ bƻǝȊ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ IȅǇŜǊƭƛƴƪΦ 

²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ŘǊŜǎǎŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ŀǘŜƛ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦ mũƴŜƴ ǳƴŘ hƪΦ  

¶ {ȅƳōƻƭΥ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ ōŜŬƴŘŜǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

{ƻƴŘŜǊȊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ŀǳǎΦ 

¶ .ƛƭŘΥ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƳ hǊŘƴŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ .ƛƭŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ 

Řŀǎ .ƛƭŘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ƛƴŦǸƎŜƴΦ tŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǎ .ƛƭŘǎ ŀƴΦ  
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уΦ ½ǳƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ bƻǝȊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƛ ƛǎǘ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ bƻǝȊ ǾŜǊƭƛƴƪǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {ǘǊƎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǎ YƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ [ƛƴƪ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŀƭǎ 9πaŀƛƭ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŎƘƴŜƭƭŀǳǎǿŀƘƭΣ 

ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŜƛƭ ƛƳ CŜƭŘ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜ ŀǳǎ ƻŘŜǊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ aŜƘǊΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ 

ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ  

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ƻō ǇŜǊ 9πaŀƛƭΣ ǇŜǊ 

hǳǘƭƻƻƪπ!ǳŦƎŀōŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊ hǳǘƭƻƻƪπ.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘƴƻǝȊŜƴ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

  

фΦ CǸƎŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƘƛƴȊǳΥ 

 

млΦ bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ 

ŀǳŦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  
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!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎǎ 
²Ŝƴƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƳ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŦŜƘƭǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜƴ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 

tŜǊǎƻƴ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƘǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ {ŎƘǊƛǧπŦǸǊ {ŎƘǊƛǧΣ ǿƛŜ 

{ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ŀƴƭŜƎŜƴΥ 

мΦ {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪ tƻǎǘŜƛƴƎŀƴƎΦ 

 

нΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  

 

оΦ {ƛŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŜƛǘŜ LƘǊŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 
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IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ 

ƎŜƭōŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ hYΣ ǳƳ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 

¶ DŜōŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

¶ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ LƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎǎ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ ƘƛƴȊǳΦ  

  

пΦ bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ 

ƻōŜƴ ŀǳŦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǸōŜǊ LƘǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǘΦ 

5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

 

 

{ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƭǘŜǊƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳǊŀƴŘ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭǘŜȄǘǎǳŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

IƛŜǊƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŀƎǿǀǊǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘŜƴΥ 

мΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǳŎƘōŜƎǊƛũ ƛƴ Řŀǎ {ǳŎƘŦŜƭŘ ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴ ŜƛƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǳŎƘŜ ǿŅƘƭŜƴ 

{ƛŜ !ƭƭŜ {ŜƛǘŜƴ ŀǳǎΣ ǳƳ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ƎŜǀũƴŜǘŜ {ŜƛǘŜ ό.ǎǇΦ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ [ƛǎǘŜƴΣ aƛƴŘƳŀǇǎ Χύ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ bǳǊ ŘƛŜǎŜ 

{ŜƛǘŜ ŀǳǎΦ 

нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘŜǊπ¢ŀǎǘŜ ƻŘŜǊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ {ǳŎƘǎȅƳōƻƭ Φ 5ƛŜ {ǳŎƘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 

LƘƴŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

оΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ CƛƭǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎǇŀƭǘŜƴ 

ǎŜǘȊŜƴΦ  

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/anlegen-eines-neuen-projektes-inloox-10-fuer-outlook/anlegen-eines-projekts/
https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/projektliste-inloox-10-fuer-outlook/baumstruktur-ansichten-in-der-projektliste/
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пΦ ½ǳƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CƛƭǘŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƻǇŜǊŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

 

рΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ǳŎƘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ·Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 

ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ǳŎƘŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǳŎƘŜΦ  

 

.ŜǊƛŎƘǘŜ  
Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƘŜƭŦŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀōŜƛΣ tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ Lƴ[ƻƻȄ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ŀǳŦȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ƛƳ 
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[ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ǎŜƭōǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘōŜǊƛŎƘǘŜ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΦ 

5ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

όǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ CƛƭǘŜǊǳƴƎύ ǳƴŘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ όǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

.ŜǊƛŎƘǘŜύΥ 

¶ tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΥ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ ta ōȊǿΦ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿ ҔҔ tǊƻƧŜƪǘŜ ҔҔ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ҔҔ .ŜǊƛŎƘǘŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΥ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǀũƴŜƴ ҔҔ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ 

  

¢ƛǇǇΥ 5ŀ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǾΦŀΦ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǎŎƘǳƭǳƴƎΦ IƛŜǊ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 

.ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊΦ 

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǳƴŘ LƘǊŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŀƴΥ 

ƛƴŦƻϪƛƴƭƻƻȄΦŎƻƳ  

 

{ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΥ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ όǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ CƛƭǘŜǊǳƴƎύ 

ǳƴŘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ όǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ Lƴ[ƻƻȄ ŜƛƴƛƎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
Lƴ ǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄΣ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŜ ½ǳƎǊƛũ 

ƘŀōŜƴΣ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǳǘƭƻƻƪπbŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 

 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

оΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎΦ 5ŀǊƛƴ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŦŜǎǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘκǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛŎƘ LƘǊ 

.ŜǊƛŎƘǘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¶ !ƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŜ ½ǳƎǊƛũ ƘŀōŜƴΦ 

mailto:info@inloox.com
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¶ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ 

ƴǳƴ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ {ƛŜ ȊǳǾƻǊ 

ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ ¢ƛǇǇΥ CǸǊ ŜƛƴŜ aŜƘǊŦŀŎƘŀǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {¢wDπ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ 

LƘǊŜǊ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ LƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǳǎ 

ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ LƘǊ .ŜǊƛŎƘǘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ   

¶ bǳǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊΣ 

tǊƻƧŜƪǘƴŀƳŜ ǳƴŘ YǳƴŘŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ²Ŝƴƴ LƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 

WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴŘ {ƛŜ ƴǳǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмс ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ 

ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǳƴǘŜƴ ōŜƛ bǳƳƳŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘнлмс ŀƴΥ  

 

пΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ƛƴ LƘǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ƛƳ 

.ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŜǘȊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜƴ ƴƻŎƘ 

ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴΣ ǿŜƛƭ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ŀǳǖŜǊ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŜƛǘŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ DŀƴǧπtƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ 

ƪŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜΦ   



 нл WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
рΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŀǳǎΦ ²ŜƭŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǾƻǊƭŀƎŜƴ ƛƳ 

[ƛŜŦŜǊǳƳƎŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ҔҔ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘŜΦ  

ҔҔ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŀƭƻƎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 

.ǳŘƎŜǘǎ ŀƴƭŜƎŜƴΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ҔҔ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘŜƴ ŬƭǘŜǊƴΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ǾƻǊΥ  

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǳǘƭƻƻƪπbŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 

 

нΦ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ 

ōŜŬƴŘŜƴΦ  

 

пΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŀǳǎΦ ²ŜƭŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǾƻǊƭŀƎŜƴ ƛƳ 

[ƛŜŦŜǊǳƳƎŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ҔҔ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘŜΦ  

ҔҔ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŀƭƻƎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 

.ǳŘƎŜǘǎ ŀƴƭŜƎŜƴΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ҔҔ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘŜƴ ŬƭǘŜǊƴΦ 

 

LƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘŜ 
9Ǝŀƭ ƻō {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ Lƴ[ƻƻȄ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƭƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ ό{ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ  ǳƴǘŜǊ 

tǳƴƪǘ т ƴŀŎƘΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦύ 

!ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴΥ .ƭŀƴƪƻπ!ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 
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!ǳǎƎŀōŜƴκ9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘκŘŜƴ 

ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 

 

 

  

.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΥ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǾƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘπaŜŜǝƴƎǎ 

 



 нн WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
  

.ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘΥ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘκŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

 

  

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 

 

  

DŀƴǧπtƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ όaƻƴŀǘΣ vǳŀǊǘŀƭ ƻŘŜǊ ¢ŀƎύΥ 9ȄǇƻǊǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǎ Dŀƴǧπ

5ƛŀƎǊŀƳƳǎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ CŜƛƴƪǀǊƴƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ό¢ŀƎύ ōƛǎ ǸōŜǊōƭƛŎƪǎŀǊǝƎ όvǳŀǊǘŀƭύ 

¢ƛǇǇΥ bǳǊ ŀƭǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ 

 



 но WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
aŜƳƻΥ bƻǝȊ Ƴƛǘ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

 

  

tƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴ ƻƘƴŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ Dŀƴǧπ5ƛŀƎǊŀƳƳǎ 

 

  

tƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ {ƻƭƭπLǎǘΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ƻƭƭκLǎǘ {ǘŀƴŘ 

 

  



 нп WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴΥ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 

 

  

tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǘǳǎΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǘǳǎ 

 

  

tǊƻƧŜƪǘŀōǎŎƘƭǳǎǎΥ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

 

  



 нр WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

 

 

.ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘŜƴ ŬƭǘŜǊƴ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǘȅǇ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘ ƎŜŬƭǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Lƴ[ƻƻȄ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴΦ 

Lƴ ǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ όҐ tǊƻƧŜƪǜƛƭǘŜǊύΦ Lƴ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊŀō 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ mũƴŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ CƛƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 

ǎŜǘȊŜƴΥ 

¶ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CƛƭǘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ 

Řŀƴƴ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¶ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ŘŜǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ŀǳŦ 

tǊƻƧŜƪǘŜΣ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŀǘŜƴŬƭǘŜǊ 

ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

!ǳŦƎŀōŜƴŬƭǘŜǊ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ  
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{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƻŘŜǊ 

¶ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ 

¶ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘ 

¶ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊ ǎƛƴŘ 

¶ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊ ǎƛƴŘ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ CƛƭǘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 

CƛƭǘŜǊΦ  

  

tƭŀƴǳƴƎǎŬƭǘŜǊ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ LƘǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘǇƭŀƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭƭŜ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ όŀƭƭŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ {ŀƳƳŜƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ǳƴŘ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜύ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ 
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ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎΥ   

 

  

½ŜƛǜƛƭǘŜǊ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 5ŀǘǳƳǎŬƭǘŜǊ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ƴǳǊ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ ½ŜƛǘΦ  
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²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŬƭǘŜǊƴΣ ƻō 

{ƛŜ ŀƭƭŜ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘκŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ǳǎǿŀƘƭΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 

½ŜƛǘΥ   

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

¶ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ό!ŎƘǘǳƴƎΥ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜƛƴƎŜōŜƴύ 

¶ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ DǊǳǇǇŜ 

¶ !ōǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŅƎŜ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CƛƭǘŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ CƛƭǘŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 

  

.ǳŘƎŜǜƛƭǘŜǊ 

.Ŝƛ ōǳŘƎŜǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ .ǳŘƎŜǘŘŀǘŜƴ ŦŜƛƴƎƭƛŜŘǊƛƎ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭƭŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘκŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
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ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ CƛƭǘŜǊ ǎŜǘȊŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ǳŘƎŜǘǎΦ CƻƭƎŜƴŘŜ CƛƭǘŜǊƻǇǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ  

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ .ǳŘƎŜǘŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΥ 

¶ Lǎǘπ9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 

¶ Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜƴ όŀǳǎ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎύ 

¶ Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜƴ όŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎύ 

¶ tƭŀƴπ9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 

¶ tƭŀƴπ!ǳǎƎŀōŜƴ 

¶ tƭŀƴπ!ǳǎƎŀōŜƴ όŦǸǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǸōŜǊ Lƴ[ƻƻȄ !ǳŦƎŀōŜƴύ 

5ŀƴŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǿŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ LƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 
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¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ όǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘ 

!ōƎŜƭŜƘƴǘΣ DŜƴŜƘƳƛƎǘΣ hũŜƴύ 

¶ ¦ƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ όŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ 

ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊύΦ  

 

5ŀǳŜǊƘŀƊŜǎ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ CƛƭǘŜǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CƛƭǘŜǊƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

CƛƭǘŜǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ǎŜǘȊŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΣ ǳƳ ǎƛŜ 

ǎǇŅǘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ {ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴκōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǳǘƭƻƻƪπbŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΦ  

 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ DŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΦΦΦ  

 

оΦ 9ƛƴ CŜƴǎǘŜǊ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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пΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

рΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎΣ ŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ IƛƭŦŜƪŀǇƛǘŜƭǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ 

ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΥ 

¶ ǿƛŜ LƘǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƘŜƛǖŜƴ ǎƻƭƭ 

¶ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛŎƘ LƘǊ .ŜǊƛŎƘǘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƻƭƭ 

¶ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ {ƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭŜƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 

¶ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴ {ƛŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ όCƛƭǘŜǊύ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ƻō {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊƴ ƛƴ LƘǊŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴōŀƴƪ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ōŜƛ {ƛŎƘǘōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

!ƴǿŜƴŘŜǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ IŀƪŜƴ 

ƴƛŎƘǘΦ  
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сΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

тΦ LƘǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴǳƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴΥ  
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5ƛŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ όǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊƴΣ Ŧŀƭƭǎ {ƛŜ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 

ƘŀōŜƴύ ƴǳƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ DŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΧ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŀƭƻƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

¦Ƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ 

ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǳǘƭƻƻƪπbŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΣ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘŜΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ 

ǳƳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
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5ŜǊ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄπ.ŜǊƛŎƘǘǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ aƛǘ IƛƭŦŜ 

ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŀƳ CƻǊƳŀǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ 

½ǳǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

  

!ǳǎƎŀōŜŦƻǊƳŀǘŜ 

!ƭƭŜ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ CƻǊƳŀǧȅǇŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΥ  

 

¶ t5Cπ5ŀǘŜƛ ό!ŘƻōŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴŦƻǊƳŀǘύ 

¶ I¢a[π5ŀǘŜƛ ό²ŜōǎŜƛǘŜύ 

¶ aI¢π5ŀǘŜƛ ό²ŜōǎŜƛǘŜ ŀƭǎ 5ŀǘŜƛύ 

¶ w¢Cπ5ŀǘŜƛ όwƛŎƘ ¢ŜȄǘ CƻǊƳŀǘύ 

¶ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ όaƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭπ!ǊōŜƛǘǎōƭŀǧύ 

¶ 9ȄŎŜƭ нллтπ5ƻƪǳƳŜƴǘ όaƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ нллтπ!ǊōŜƛǘǎōƭŀǧύ 

¶ /{±π5ŀǘŜƛ όŘǳǊŎƘ YƻƳƳŀ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ ²ŜǊǘŜύ 

¶ ¢ŜȄǘπ5ŀǘŜƛ όƴƻǊƳŀƭŜǊ ¢ŜȄǘύ 

¶ .ƛƭŘπCƻǊƳŀǘŜ ό.atΣ DLCΣ Wt9DΣ tbDΣ ¢LCCΣ 9aCΣ ²aCύ 

¦Ƴ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŬƭǘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ LƘǊŜƳ .ŜŘŀǊŦΦ 

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/berichte-inloox-10-fuer-outlook/standardberichte-erzeugen/
https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/berichte-inloox-10-fuer-outlook/standardberichte-erzeugen/berichtsdaten-filtern/
https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/berichte-inloox-10-fuer-outlook/standardberichte-erzeugen/berichtsdaten-filtern/
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YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘƛŀƭƻƎ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊǎŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ ŦŜǊǝƎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴ 

ŀƭǎ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘ ŀǳǎΦ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘ ǳƳǿŀƴŘŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ wƛōōƻƴ {ƻŦƻǊǘ ŘǊǳŎƪŜƴ ŀǳǎΦ  

 

.ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 
мΦ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀō ±ŜǊǎƛƻƴ млΦн 

!ō ±ŜǊǎƛƻƴ млΦн ƛǎǘ ŘƛŜ {ƪǊƛǇǘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŅƭǘŜǊŜ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ LƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 

Ƴƛǘ {ƪǊƛǇǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ƪǊƛǇǘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƳŀƴǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ 

ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǊŀǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŀōΣ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀōŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

5ŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘǎǊƛǎƛƪƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

²ƛŎƘǝƎ   Lƴ Lƴ[ƻƻȄ ²Ŝō !ǇǇ ǳƴŘ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƪǊƛǇǘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 

{ƪǊƛǇǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōŜƛ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ό9ǾŜƴǘǎύ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ƪǊƛǇǘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŀȊǳ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƳ {ŎƘŀŘŎƻŘŜ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ 

Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ /Іπ/ƻŘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŎƻŘŜΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ mũƴǳƴƎ ōȊǿΦ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ȊΦ.Φ ǳƳ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ CŜƭŘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ 

ōŜǊŜŎƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊǎǘŜƭƭǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŎƻŘŜ ƳŜƘǊΦ CǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όŘŜǳǘǎŎƘΥ !ǳǎŘǊǸŎƪŜύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ 5ŀǘŜƴŦŜƭŘŜǊ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ CƻǊƳŜƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ς ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ōŜƪŀƴƴǘΦ  {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ {¦aόCŜƭŘмύ ŀƴƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ CŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

.ŜǊƛŎƘǘǎƎǊǳǇǇŜ ǎǳƳƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŅƭǘŜǊŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ !ƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ό5ŀǘŀ .ƛƴŘƛƴƎǎύ ŀǳŦ 

!ǳǎŘǊǸŎƪŜ Ȋǳ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊŜƴΦ {ƻ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƪǊƛǇǘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ LƘǊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜǾŜȄǇǊŜǎǎΦƎƛǘƘǳōΦƛƻκŘƻǘƴŜǘπ

ŜǳŘκƛƴǘŜǊŦŀŎŜπŜƭŜƳŜƴǘǎπŦƻǊπŘŜǎƪǘƻǇκŀǊǝŎƭŜǎκǊŜǇƻǊǘπŘŜǎƛƎƴŜǊκǊŜǇƻǊǘπŘŜǎƛƎƴŜǊπŦƻǊπ

ǿƛƴŦƻǊƳǎκōƛƴŘπǘƻπŘŀǘŀκŘŀǘŀπōƛƴŘƛƴƎπƳƻŘŜǎΦƘǘƳƭ 

¶ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦŘŜǾŜȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ·ǘǊŀwŜǇƻǊǘǎκмнллфмκ5ŜǘŀƛƭŜŘπDǳƛŘŜπǘƻπ5ŜǾ9ȄǇǊŜǎǎπ

wŜǇƻǊǝƴƎκ¦ǎŜπ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

нΦ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 

!ŎƘǘǳƴƎ   ¦Ƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 

.ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴκōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ   !ƴǿŜƴŘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜƴ [ŜǎŜȊǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ Ȋǳ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 

wŜŎƘǘΣ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ ²ƛŜ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 

https://devexpress.github.io/dotnet-eud/interface-elements-for-desktop/articles/report-designer/report-designer-for-winforms/bind-to-data/data-binding-modes.html
https://devexpress.github.io/dotnet-eud/interface-elements-for-desktop/articles/report-designer/report-designer-for-winforms/bind-to-data/data-binding-modes.html
https://devexpress.github.io/dotnet-eud/interface-elements-for-desktop/articles/report-designer/report-designer-for-winforms/bind-to-data/data-binding-modes.html
https://docs.devexpress.com/XtraReports/120091/Detailed-Guide-to-DevExpress-Reporting/Use-Expressions
https://docs.devexpress.com/XtraReports/120091/Detailed-Guide-to-DevExpress-Reporting/Use-Expressions


 ос WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 

.ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴΥ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛΣ Řŀƴƴ ƭƛƴƪǎ ŀǳŦ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΦ 

нΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ hǇǝƻƴŜƴŘƛŀƭƻƎ ƛƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƛƴƪǎ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ҔҔ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘΦ  

 

  

оΦ bŜǳŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

мΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴҔҔ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴΦ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜƴǎǘŜǊ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘΦ  



 от WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

оΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎΥ 

¶ .ŜƴŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘΦ 

¶ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ фΣмл ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΦ Lƴ[ƻƻȄ фΣ мл ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ сΣ тΣ у ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ϧ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƛƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŅƴŘŜǊƴΦ 

¶ [ŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǎƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŦŜǎǘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǜƻǊƳǳƭŀǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭΦ 

пΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hYΣ ǳƳ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

рΦ bǳƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  ²ƛŜ 

{ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ 5ŜǊ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ 

ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  

пΦ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όbŀƳŜΣ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘύ ŜƛƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ ŅƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ CŜƴǎǘŜǊ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀƭƭŜ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

¶ .ŜƴŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƎƎŦΦ ǳƳΦ 



 оу WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
¶ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ фΣ мл ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΦ Lƴ[ƻƻȄ фΣ мл ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ сΣ тΣ у ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ϧ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƛƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŅƴŘŜǊƴΦ 

¶ &ƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǎƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǜƻǊƳǳƭŀǊ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hYΣ ǳƳ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ½ǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ 

ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  

рΦ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ 

¦Ƴ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƪƭƛŎƪŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΦ 5ŜǊ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘΦ ²ƛŜ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ 5ŜǊ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ 

ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  

сΦ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƭǀǎŎƘŜƴ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  

тΦ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ ƭƻƪŀƭ ŀǳŦ LƘǊŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊƭŀƎŜ 

ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƻǊǘ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  

уΦ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭ ŀǳŦ LƘǊŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΣ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ Ȋǳ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ 

ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ LƳǇƻǊǝŜǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ t/ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ 

ŀǳŦ mũƴŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  

фΦ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǾƻǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǳƴŘ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ Lƴ[ƻƻȄ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 



 оф WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
нΦ IƛŜǊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 

ŀǳǎΦ 

оΦ 9ƛƴŜ ½ƛǇπ5ŀǘŜƛ ǿƛǊŘ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ LƘǊŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƛƳ hǊŘƴŜǊ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ 

ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

пΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ hǊŘƴŜǊ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴŘƻǿǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ƛǇπ5ŀǘŜƛΣ 

ŜȄǘǊŀƘƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƭƻƪŀƭ ŀǳŦ LƘǊŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΦ 

рΦ DŜƘŜƴ Ȋǳ ƴǳƴ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ LƳǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 

сΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

тΦ LƳǇƻǊǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƻ ŀƭƭŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴΦ 

уΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

 

5ŜǊ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ 
aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ CǳƴƪǝƻƴǎǳƳŦŀƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ƎŜƘŜƴΦ 

5Ŝƴ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ό5ŀǘŜƛ ҔҔ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ҔҔ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ҔҔ ±ƻǊƭŀƎŜƴύΥ  
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«ōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ bŜǳ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ 9ƴǘǿŜǊŦŜƴ ōȊǿΦ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ 

.ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊΦ  

 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ IƛŜǊ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǊƛƊŀǊǘΣ DǊǀǖŜΣ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ŦŜǎǘΦ 

  

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 

.ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊǎΥ 

м .ŜǊƛŎƘǘǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ό.ŅƴŘŜǊύ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŀƴΦ Lǎǘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ōŜƛ LƘƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ 

ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŀǳǎΦ  
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н CŜǎǘƭŜƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀǳǎƎŀōŜ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ŜƛǘŜƴƭŀȅƻǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 

½ǳƳ mũƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ǳƴŘ 

ǿŅƘƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎΦ  
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о 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦŜǎǘΦ ½ǳƳ mũƴŜƴ ŘŜǊ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ǳƴŘ 

ǿŅƘƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎΦ  

 

  

п ½ƻƻƳπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘπ!ƴǎƛŎƘǘŜƴ 

5ƛŜ ½ƻƻƳπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ǳƳ ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜΦ  
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{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŀȅƻǳǘπ!ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴΥ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊΣ 5ǊǳŎƪǾƻǊǎŎƘŀǳ 

ǳƴŘ I¢a[ !ƴǎƛŎƘǘΦ 5ƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƻōŜƴ ƛƳ aŜƴǸōŀƴŘ ŀƭǎ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴΦ  

 

  

р 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ 

½ǳƳ mũƴŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ǳƴŘ 

ǿŅƘƭŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŀǳǎΦ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ ¢ŜȄǘΥ ȊΦ.Φ ŦǸǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŘŜƴ CƛǊƳŜƴƴŀƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ wƛŎƘ¢ŜȄǘΥ ŦǸǊ ŦǸǊ Lƴ[ƻƻȄ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

¶ .ƛƭŘΥ ŦǸǊ Řŀǎ CƛǊƳŜƴƭƻƎƻ 

¶ [ƛƴƛŜ ϧ CƛƎǳǊΥ ŦǸǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

¶ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ϧ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜΥ ŦǸǊ .ŀƭƪŜƴκ¢ƻǊǘŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳŜ  
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с 5ŜǘŀƛƭōŅƴŘŜǊκ 5ŜǘŀƛƭōŜǊƛŎƘǘŜ 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ 5ŜǘŀƛƭōŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ǊŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ 5ŜǘŀƛƭōŀƴŘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ŘŜƴ aŀǳǎȊŜƛƎŜǊ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ 

ŀǳŦ 5ŜǘŀƛƭōŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŜƴ 5ŜǘŀƛƭōŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
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¦Ƴ ŘŜƴ 5ŜǘŀƛƭōŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ 

ǸōŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ҔҔ CŜƴǎǘŜǊ ҔҔ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ CŜƭŘŜǊ ǇŜǊ 

5ǊŀƎ ϧ 5ǊƻǇ ƛƴ Řŀǎ 5ŜǘŀƛƭōŀƴŘΦ  
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т CƻǊƳŜƭŦŜƭŘŜǊ ŀƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ !ǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ȊǳǊ .ŜǊƛŎƘǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ CƛƭǘŜǊǳƴƎŜƴΣ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ¢ŜȄǘ Ȋǳ ½ŀƘƭύ ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ CƻǊƳŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ CƻǊƳŜƭŦŜƭŘ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ 

ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾƻǊΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ǸōŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ҔҔ CŜƴǎǘŜǊ ҔҔ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊΦ 

нΦ wŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ CƻǊƳŜƭŦŜƭŘ 

ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ŀǳǎΦ  

 

оΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƭŦŜƭŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊΦ  
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пΦ wŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ CƻǊƳŜƭŦŜƭŘ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜƴǎǘŜǊ ǀũƴŜǘ 

ǎƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳŜƭŦŜƭŘ Ƴƛǘ !ǳǎŘǊǸŎƪŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ƛŦκŜƭǎŜ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

  

у {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŦƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ 

{ƻǊǝŜǊǳƴƎΥ LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ CŜƭŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ҔҔ CŜƴǎǘŜǊ ҔҔ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ {ƻǊǝŜǊǳƴƎΦ 

 

5ŀǘŜƴŦƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎΥ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŦŜƭŘŜǊ ŦƻǊƳŀǝŜǊŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǳΦŀΦ 

ŦǸǊ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ōƭŀǳŜƴ tŦŜƛƭ 

ǊŜŎƘǘǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŜƭŘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CƻǊƳŀǘȊŜƛŎƘŜƴŦƻƭƎŜΦ  
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.ǳŘƎŜǘǎ  
Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘπ.ǳŘƎŜǘǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ 

ǎƻ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

¦Ƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ǀũƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ  ŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘΦ  

.ǳŘƎŜǧȅǇŜƴ 
!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜ .ǳŘƎŜǘǎ 

Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ȊǿŜƛ .ǳŘƎŜǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΥ 

¶ !ǳǎƎŀōŜ όLǎǘΣ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎύ 

¶ !ǳǎƎŀōŜ όtƭŀƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴύ 

5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ όLǎǘΣ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎύ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƛƴǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ όtƭŀƴΣ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴύ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘπ!ǳŦƎŀōŜƴΦ  
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5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜΥ 

мΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴ 

нΦ ½ŜƛǘŜƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜōǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ōȊǿΦ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴ 

оΦ 9ƛƴŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ όDǊǳǇǇŜΣ 9ƛƴƘŜƛǘ ŜǘŎΦύ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƛƴǘǊŅƎŜƴ ōȊǿΦ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜ .ǳŘƎŜǧȅǇŜƴ 

tƭŀƴπ!ǳǎƎŀōŜ ς ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ .ǳŘƎŜǧȅǇΣ ǳƳ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜ ς ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ .ǳŘƎŜǧȅǇΣ ǳƳ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴŜ ōȊǿΦ 

ǎŎƘƻƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǊŘ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

tƭŀƴπ9ƛƴƴŀƘƳŜ ς 5ƛŜǎŜǊ .ǳŘƎŜǧȅǇ ǿƛǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

Lǎǘπ9ƛƴƴŀƘƳŜ ς ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ .ǳŘƎŜǧȅǇΣ ǳƳ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

ƻŘŜǊ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜΣ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 ²Ŝƴƴ {ƛŜ tƭŀƴπ ōȊǿΦ Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ǳŘƎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀōȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ          
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9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ 

¦Ƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ǳŘƎŜǘ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōȊǿΦ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎΦ 

нΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ .ǳŘƎŜǘǎΦ 

оΦ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿŜƭŎƘŜƴ .ǳŘƎŜǧȅǇ {ƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜ tƭŀƴπ!ǳǎƎŀōŜΣ bŜǳŜ tƭŀƴπ9ƛƴƴŀƘƳŜΣ bŜǳŜ Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜ ƻŘŜǊ bŜǳŜ Lǎǘπ

9ƛƴƴŀƘƳŜ ǿŅƘƭŜƴΦ  

 

  

пΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ .ǳŘƎŜǘŘƻƪǳƳŜƴǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘƭƛǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ƛǎǘŜ ŦǸǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴΦ  

 

  

рΦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ǳŘƎŜπ5ƻƪǳƳŜƴǘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭΥ 

 

¶ .ŜǊŜƛŎƘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ 
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¶ bŀƳŜ π ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ bŀƳŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ Lƴ[ƻƻȄ 

ǾŜǊƎƛōǘ ƧŜ ƴŀŎƘ .ǳŘƎŜǧȅǇ ŀƭǎ ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜ bŀƳŜƴ !ǳǎƎŀōŜ όLǎǘύΣ !ǳǎƎŀōŜ όtƭŀƴύΣ 

9ƛƴƴŀƘƳŜ όLǎǘύΣ ƻŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ όtƭŀƴύ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΦ  

¶ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ π ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

{ǘŀǘǳǎ DŜƴŜƘƳƛƎǘΣ hũŜƴ ƻŘŜǊ !ōƎŜƭŜƘƴǘΦ Υ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ hũŜƴ ŦǸǊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǳƴōŜȊŀƘƭǘŜ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƻΦŅΦ  

¶ 5ŀǘǳƳ π .ŜǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ŀǘǳƳΣ ŀƭǎ ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 

.ǳŘƎŜǘǎ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘǳƳ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ώΧϐ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳǎ LƘǊŜƳ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ tŦŜƛƭ ƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǊƻǇŘƻǿƴπ[ƛǎǘŜ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ǿŅƘƭŜƴΦ  

 

 

±ŜǊǿŀƭǘŜƴ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜƳ .ǳŘƎŜǘ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ {ǘŀǘǳǎ ƎŜōŜƴΥ hũŜƴΣ !ōƎŜƭŜƘƴǘΣ DŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  

 Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ 

ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 
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!ƭǎ ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ hũŜƴŜ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǘŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŀƭǎ ōǳŘƎŜǘǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ .ǳŘƎŜǘǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ !ōƎŜƭŜƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ōǳŘƎŜǘƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ƻũŜƴŜ ǳƴŘ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘǎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ȊΦ.Φ ƛƳ .ǳŘƎŜǘōŜǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ !ǳǎƎŀōŜƴκ9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

9ƛƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘŦŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ Řŀǎ 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

нΦ aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘƭƛǎǘŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ όLǎǘπ9ƛƴƴŀƘƳŜύ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀōǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

.ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴǎƭƛǎǘŜ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜ aŜƘǊŦŀŎƘŀǳǎǿŀƘƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ {¢wDπ¢ŀǎǘŜ 

ƎŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

оΦ ¦Ƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Lǎǘπ9ƛƴƴŀƘƳŜ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳǎΦ  

  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜ ŀōǊŜŎƘƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ǊƻǇŘƻǿƴπaŜƴǸ !ƭƭŜ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƴ {ŎƘǊƛǧ н ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀōǊŜŎƘƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŅƘƭŜƴ 

{ƛŜ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴΦ  

пΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘƭƛǎǘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ όLǎǘύ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

 ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ Lǎǘπ9ƛƴƴŀƘƳŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƴǳǊ ǳƳ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ .ǳŘƎŜǘǎΣ ȊΦ.Φ ŦǸǊ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ LƘǊŜƳ YǳƴŘŜƴ ƴǳƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ aƛŜǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ bŜǳŜ Lǎǘπ9ƛƴƴŀƘƳŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǳŘƎŜǘōŜǊƛŎƘǘǎ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ LƘǊŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ {ƛŜ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƳ YǳƴŘŜƴ ŀƭǎ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ 
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мΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘ ҔҔ {ǘŀǊǘ ҔҔ .ǳŘƎŜǘǎ ҔҔ .ŜǊƛŎƘǘŜΦ 

нΦ aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘΣ ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ .ŀǎƛǎ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

оΦ LƳ wƛōōƻƴ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ .ǳŘƎŜǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ .ǳŘƎŜǘǎ ǎƛƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ !ǳǎƎŀōŜƴκ9ƛƴƴŀƘƳŜƴΣ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊƭƛǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄπ

hǇǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄπhǇǝƻƴŜƴ ҔҔ .ŜǊƛŎƘǘŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ 

±ƻǊƭŀƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǾƻǊǎŎƘŀǳ ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ȊΦ.Φ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƻŘŜǊ ŀƭǎ t5Cπ5ŀǘŜƛ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ 

ŜƛƴŜ 9πaŀƛƭ ŀƴƘŅƴƎŜƴΦ  

 LƳ YŀǇƛǘŜƭ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄΦ  

 

{ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ [ŀŘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƧŜŘŜǎ aŀƭ 

Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳŜǎ .ǳŘƎŜǘŘƻƪǳƳŜƴǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 

{ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ 

¦Ƴ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΣ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾƻǊΥ 

мΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ {ǘŀǊǘ ҔҔ .ǳŘƎŜǘǎ ҔҔ ±ƻǊƭŀƎŜƴΦ 

нΦ aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘƭƛǎǘŜ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎΣ ŘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ŀōǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΦ aǀŎƘǘŜƴ 

{ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴǎƭƛǎǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {¢wDπ¢ŀǎǘŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǳƳ 

ƳŜƘǊŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ  

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ ±ƻǊƭŀƎŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

 

  

пΦ LƳ 5ŜǘŀƛƭŦŜƴǎǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ  
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¶ bŀƳŜΥ DŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ bŀƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ Ŝǎ ǎǇŅǘŜǊ ƭŜƛŎƘǘ 

ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ ¢ȅǇΥ {ǘŀƴŘŀǊŘƎŜƳŅǖ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ȊǳƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ǳŘƎŜǧȅǇ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛŜ Řŀǎ 

ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ .ǳŘƎŜǘΦ 

¶ tƻǎƛǝƻƴŜƴΥ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ǳŘƎŜǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ƛƴ {ŎƘǊƛǧ н ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƎŜƳŅǖ ǎƛƴŘ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ IŀƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ  

[ŀŘŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ ƭŀŘŜƴΣ ŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǊƛǧŜΥ 

мΦ aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ .ǳŘƎŜǘ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ±ƻǊƭŀƎŜ ƭŀŘŜƴ 

оΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ {ƛŎƘ Ŝƛƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊΣ ǸōŜǊ Řŀǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻōŀƭŘ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴπ[ƛǎǘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ǿŜƭŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ 

ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

пΦ .ŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ hY 

 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ 
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½ǳ ƧŜŘŜƳ .ǳŘƎŜǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ 

Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾƻǊΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōȊǿΦ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ǳŘƎŜǘΦ 

нΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ bŜǳŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ 

 

оΦ LƳ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

 

¶ tƻǎƛǝƻƴΥ 

¶ DǊǳǇǇŜ π WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎǳƳƳŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ 



 рс WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
9ƴǘǿǳǊŦΣ tǊƻŘǳƪǝƻƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ  Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΦ  

¶ ±ƻǊƭŀƎŜ ς {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ IŀōŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ 

tǊŜƛǎƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳŀƴǳŜƭƭ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

¶ !ƭƭƎŜƳŜƛƴΥ 

¶ bŀƳŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ς DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ bŀƳŜƴ 

ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŦǸƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƘƛƴȊǳΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ƴŅƘŜǊ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  

¶ tǊŜƛǎƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴΥ 

¶ !ƴȊŀƘƭς DŜōŜƴ {ƛŜ ŀƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘƘŅƭǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ фл aƛƴǳǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƭǎ {ǘǳƴŘŜƴǿŜǊǘ ŀōǊŜŎƘƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƎŜōŜƴ {ƛŜ 

ƘƛŜǊ мΣр ŜƛƴΦ  

¶ 9ƛƴƘŜƛǘ ς 5ƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ƘŅƴƎǘ ŘŀǾƻƴ ŀō ǿŜƭŎƘŜ DǊǳǇǇŜ {ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ 

ƘŀōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊ hǇǝƻƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ aƛƴǳǘŜƴπΣ 

{ǘǳƴŘŜƴπ ƻŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǿŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

¶ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ς 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ȊǳǾƻǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛŘŜ ²ŜǊǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƳŀƴǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

hǇǝƻƴŜƴΦ  !ƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ {ƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ƛƴ 

Lƴ[ƻƻȄ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ bŜǧƻǇǊŜƛǎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ  

¶ DŜǎŀƳǘ ς WŜ ƴŀŎƘ .ǳŘƎŜǘŀǊǘ ǿƛǊŘ ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴŜ tǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ƎŜƭō ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

ŘŀȊǳΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǳǎ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƛŎƘŜƴ ŦŀƘǊŜƴΦ  

 

¶ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

¶ !ǳǎƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ς {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŀƭǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜǊ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ ώΧϐ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀƴƎŜōŜƴΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ   
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¶ 9ǊōǊŀŎƘǘ ŀƳ ς IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜ ¢ŀƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ 

5ŀǘǳƳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŀƴǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǿŀƴƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  

 {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳŘƎŜǘŘƻƪǳƳŜƴǘ ōȊǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻǇƛŜǊŜƴΥ 

5ŀȊǳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ {¢wDҌ/ όYƻǇƛŜǊŜƴύ ǳƴŘ {¢wDҌ± ό9ƛƴŦǸƎŜƴύ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ƻŘŜǊ {ƛŜ ƪƻǇƛŜǊŜƴ 

ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪ ǳƴŘ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΦ  

 5ŀ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ !ǳǎƎŀōŜ όLǎǘΣ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎύ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜ όtƭŀƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴύ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ 

Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŀƎ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƳŀŎƘŜƴΦ  

 

±ŜǊǿŀƭǘŜƴ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴπ{ǘŀǘǳǎ 
WŜŘŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ {ǘŀǘǳǎ ƘŀōŜƴΥ bƛŎƘǘ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ !ōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ bƛŎƘǘ 

ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊΦ   

 

{ƻ ŅƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴΥ 

мΦ bŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘ ҔҔ .ǳŘƎŜǘǎ ҔҔ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 

нΦ aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ {ƛŜ ŅƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴπ{ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ bƛŎƘǘ 

ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ !ōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƻŘŜǊ bƛŎƘǘ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊ ŀǳǎΦ 

WŜŘŜ ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ !ōǊŜŎƘŜƴōŀǊ ǳƴŘ bƛŎƘǘ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ 

Řŀǎ ƘŜƛǖǘ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ ȊǳǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ ȊǿŀǊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀƴƴ 

ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎ bƛŎƘǘ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ !ōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾƻƳ {ȅǎǘŜƳ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘ ŀōǊŜŎƘƴŜƴΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

ǸōŜǊ ŀƭƭŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ .ǳŘƎŜǘǎκ.ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ȊΦ .Φ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ȄŎŜƭπ¢ŀōŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

.ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀƴȊǳƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ .ŜȊǳƎ ŦǸǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 



 ру WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
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мΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŀƴȊǳƘŅƴƎŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ōȊǿΦ 

ŜƛƴŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ 

нΦ LƳ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ ƛƳ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tǳƴƪǘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ bŜǳŜ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ 

 

оΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀǳǎΣ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇŀƭǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊƛƊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎǳŎƘŜƴ όȊΦ.Φ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜύ 
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пΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ bŜǳ ƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ŀǘŜƛ ƘƻŎƘȊǳƭŀŘŜƴ όbŜǳŜ 5ŀǘŜƛύΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

5ŀǘŜƛ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘƭƛƴƪ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ 

 

.ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ  

!ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ !ǳƎŜ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 

.ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴ LƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǎ .ǳŘƎŜǘ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ  

 

  

¦Ƴ ȊǳǊ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ȋǳ Lƴ[ƻƻȄ tǊƻƧŜƪǘ ҔҔ {ǘŀǊǘ ҔҔ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘΦ  

 

  

5ƛŜ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ LƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘǎΣ ǎƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ .ǳŘƎŜǘŘŀǘŜƴ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ŀōŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ǳŘƎŜǘŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢ŀōŜƭƭŜΣ ǎƻǊǝŜǊǘ ƴŀŎƘ DǊǳǇǇŜΣ ǳƴŘ ŀƭǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿŜƭŎƘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ {ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳǘȅǇŜƴ ǿŅƘƭŜƴΣ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
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¢ŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

5ƛŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǝƛōǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ LƘǊ .ǳŘƎŜǘΣ ǎƻǊǝŜǊǘ ƴŀŎƘ DǊǳǇǇŜΦ Lƴ ŘŜǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΣ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ tƭŀƴπLǎǘπ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎΦ 

{ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ {ǘŀǘǳǎΥ  

 Ґ LƘǊŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎΦ 

 Ґ LƘǊŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ LƘǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ŘŜƳ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

 

DǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 
5ƛŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƳ ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƳ 

.ǳŘƎŜǘΦ  
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5ƛŀƎǊŀƳƳǘȅǇ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳǘȅǇŜƴ ǿŅƘƭŜƴΦ WŜŘŜǊ ¢ȅǇ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘŘŀǘŜƴ 

ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ŀƴΦ 

 

  

bŀŎƘ ¢ȅǇ ς 9ƛƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 

bŀŎƘ DǊǳǇǇŜ ς 9ƛƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘ ƴŀŎƘ DǊǳǇǇŜ 

bŀŎƘ 5ŀǘǳƳ ς 9ƛƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘ ƴŀŎƘ 5ŀǘǳƳ ό¢ŀƎΣ 

aƻƴŀǘΣ WŀƘǊύ 

!ǳǎƎŀōŜƴ Ȋǳ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ς 9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 

5ŀǘŜƴ 

Lƴ[ƻƻȄ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ  
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!¦{D!.9 όt[!bΣ 

w9{{h¦w/9bύ 

  .!{L9w9b5 !¦C 59b ±hb 59b w9{{h¦w/9b 9w[95LD¢9b !¦CD!.9bΦ 
5!{ 9wD9.bL{ 9wDL.¢ {L/I !¦{ 59w a¦[¢Lt[LY!¢Lhb 59w D9{!a¢9b 
twhW9Y¢π!w.9L¢{½9L¢ ![[9w w9{{h¦w/9b aL¢ 59a 9LbY!¦C{tw9L{ 
59w W9²9L[LD9b Dw¦tt9Φ  

      
!¦{D!.9 όt[!bΣ 
²9L¢9w9ύ 

  !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎΦ  

      
!¦{D!.9 όL{¢Σ 
½9L¢9wC!{{¦bDύ 

  .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ !ǳŦƎŀōŜƴΦ  

      
!¦{D!.9 όL{¢Σ 
²9L¢9w9ύ 

  !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ǎŎƘƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ 
ƎŜƎŜōŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜΦ 

      
9Lbb!Ia9 όt[!bύ   !ƭƭŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜΦ 
      
9Lbb!Ia9 όL{¢ύ   !ƭƭŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȊǿΦ ŦǸǊ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ YǳƴŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ 
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DǊǳǇǇŜΦ  

      
a!wD9 όt[!bύ   5ƛŜ ±ŀǊƛŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴπ!ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴπ9ƛƴƴŀƘƳŜƴΦ  
      
a!wD9 όL{¢ύ   5ƛŜ ±ŀǊƛŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lǎǘπ!ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ Lǎǘπ9ƛƴƴŀƘƳŜƴΦ  

 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ  

!ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ 
aƛǘ ŘŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ LƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ mũƴŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴΥ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ ta ƛƳ hǳǘƭƻƻƪ wƛōōƻƴ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘΦ 

 Lƴ hǳǘƭƻƻƪ нллт ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ Lƴ[ƻƻȄ ta hǊŘƴŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta ¢ƻƻƭōŀǊ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭƛƴƪǎ ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

 

нΦ Lƴ ŘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎΥ 
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¶ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

LƳ Lƴ[ƻƻȄ ta wƛōōƻƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ bŜǳŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

¶ ²ƛŜ {ƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƴƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ŜƛƴŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

¶ 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ ǎƻƭƭŜƴ {ƛŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

5ŜǎƛƎƴŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛŜ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ 9ƴǘǿŜǊŦŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

¶ 9ƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƪǝƻƴŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ ƭǀǎŎƘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ !ƪǝƻƴŜƴΦ 

¶ 9ƛƴ !ƴǎƛŎƘǘ ŘǊǳŎƪŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ǊǳŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ !ƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǎƛŎƘǘΦ 

 5ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ 5ǊǳŎƪŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŜƴ 

ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΣ ƛƳ ¢Ŝƛƭ 5ǊǳŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

¶ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ .ŜŦŜƘƭǎ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƴŜǳ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ 

!ǳŦ ŘŜƳ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƭǘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ 

{ƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

{ȅƳōƻƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ 

  CƛƭǘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

  5ŀǎƘōƻŀǊŘπtŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπtŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

  9ȄǇƻǊǘπCǳƴƪǝƻƴΦ 5ƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ t5C ƻŘŜǊ .ƛƭŘ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ 

 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ{ǘŀƴŘŀǊŘŀƴǎƛŎƘǘŜƴ 
5ŀǎ Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƴǎƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ {ƻ 

ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǿŜǊǘŜ ƛƳ .ƭƛŎƪΣ ŘƛŜ ŦǸǊ {ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ς ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 9ŎƘǘȊŜƛǘπŀƪǘǳŜƭƭΦ 
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 {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ 9ƴǘǿŜǊŦŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƴǎƛŎƘǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛŘƎŜǘǎ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ǳǎƎŀōŜƴκ9ƛƴƴŀƘƳŜƴ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŀƭƭŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aƻƴŀǘǎπΣ 

vǳŀǊǘŀƭπ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎƛŎƘǘΦ 

CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘΦ 

5ŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ Ґ ό{ǳƳƳŜ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ tƭŀƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘ 

ό!ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜ ғ ƘŜǳǘŜύύ κ ό{ǳƳƳŜ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ 

ŘƛŜ ƛƳ tƭŀƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘύΦ 

5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ Ґ ό{ǳƳƳŜ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ ŘƛŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǎƛƴŘύ κ ό{ǳƳƳŜ ǾƻƳ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜύΦ 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴǘǊŜƴŘŀƴŀƭȅǎŜ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǘǳǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ LƘǊŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŜΦ 
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²ƛŘƎŜǘǎ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

tƭŀƴπLǎǘπ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ό{ŜƛǘŜ tƭŀƴǳƴƎύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ƎŜōǳŎƘǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ό½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎύ ŀƭƭŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ 
mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴΥ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ ta ƛƳ hǳǘƭƻƻƪ wƛōōƻƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ 

ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘΦ 

 Lƴ hǳǘƭƻƻƪ нллт ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ Lƴ[ƻƻȄ ta hǊŘƴŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta ¢ƻƻƭōŀǊ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭƛƴƪǎ ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

¶ LƳ Lƴ[ƻƻȄ ta wƛōōƻƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳŜǎ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

¶ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ bŜǳŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ŜƛƴΦ 

 

¶ !ƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƪŅǎǘŎƘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ bǳǘȊŜǊ LƘǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎƛŎƘǘōŀǊ 

ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

¶ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƴǘǿŜǊŦŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

¶ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ !ƴǎƛͫǘͪ ǿƛǊŘ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƭƛƴƪǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 
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9ƴǘǿŜǊŦŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

{ƻ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊΥ 

мΦ LƳ Lƴ[ƻƻȄ ta wƛōōƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

нΦ !ǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳŜǎ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

9ǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ 
IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝƛƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊΦ 

 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǸōŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎƻǿƛŜ mũƴǳƴƎ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

 5ŜǊ ƭŜŜǊŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ǎƛŜƘǘ ǎƻ ŀǳǎΥ 



 ст WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

нΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

¶ Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ǾƻƳ CŜƴǎǘŜǊΦ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ 

ǿƛŜ tǊƻƧŜƪǘΣ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ tƭŀƴǳƴƎΣ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ .ǳŘƎŜǘ ƻŘŜǊ .ǳŘƎŜǘ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

¶ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴΦ 

оΦ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴΦ 

IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŜƛƴŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ .ǳŘƎŜǧȅǇŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 

¶ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƳ wƛōōƻƴΣ ȊΦ .Φ 5ƛŀƎǊŀƳƳΦ 

пΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ .ǳŘƎŜǘ ƛƳ Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜπ.ǊƻǿǎŜǊ ŀǳǎΦ 

рΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CŜƭŘ {ǳƳƳŜ ƛƴ Řŀǎ CŜƭŘ ²ŜǊǘ ƛƳ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ²ŜǊǘŜΦ 



 су WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

сΦ tƭŀǘȊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ bŀƳŜ ǳƴŘ bǳƳƳŜǊ όŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜύ ƛƳ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΦ 

тΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CŜƭŘ bŀƳŜ όŦǸǊ .ǳŘƎŜǧȅǇŜƴύ ƛƴ Řŀǎ CŜƭŘ {ŜǊƛŜ ƛƳ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ {ŜǊƛŜƴΦ 

уΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛƳ wƛōōƻƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ!ƴǎƛŎƘǘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ .ǳŘƎŜǧȅǇŜƴ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŦŜǊǝƎΦ 

 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ 
aƛǘ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜπ!ǎǎƛǎǘŜƴǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ όȊΦ.ΦΣ ŘŜǊ {ŜǊǾŜǊπbŀƳŜΣ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪƴŀƳŜΣ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŘŀǘŜƴΣ ŘŜǊ 

tŦŀŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƛΣ ǳǎǿΦύΦ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘȅǇŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƛŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ 

ǾŜǊƭŅǳƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴΦ 

 Lƴ[ƻƻȄ ta ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ƛƳ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜπ!ǎǎƛǎǘŜƴǘ 

мΦ bŀƳŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΥ DŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊΦ 



 сф WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

нΦ bŜǳŜ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ  ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊΦ 

 5ƛŜǎŜ {ŜƛǘŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ  

мΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎŦŜƭŘŜǊƴ ŀǳǎΦ 5ŀǘŀ !ŎŎŜǎǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǿƛŜ a{ {v[ {ŜǊǾŜǊΣ a{ !ŎŎŜǎǎ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ hǊŀŎƭŜ ǳƴŘ 

aȅ{v[Φ 

нΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŜǊǾŜǊπbŀƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ tŦŀŘ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŘŀǘŜƛ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ LƘǊŜ 

!ƴƳŜƭŘŜŘŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜƛƴΦ 

оΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƳ CŜƭŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƴŀƳŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ 

ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊΦ 

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ .ŜŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ hǇǝƻƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

ŘŜƴ vǳŜǊȅπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ŦǸƭƭŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƪŅǎǘŎƘŜƴ vǳŜǊȅπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǎ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΦ 

 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ƛƳ h[!t aƻŘǳǎ 

CǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎΣ ǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ h[!tπ²ǸǊŦŜƭ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ {v[ {ŜǊǾŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

мΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊΦ 



 тл WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
нΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ aƛŎǊƻǎƻƊ {v[ {ŜǊǾŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎŦŜƭŘŜǊƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ŀǳǎΦ 

ŀΦ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŜǊǾŜǊƴŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŘŀǘŜƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YŀǘŀƭƻƎ ǳƴŘ 

²ǸǊŦŜƭπbŀƳŜƴ ŀǳǎΦ 

ōΦ 5ŀƴƴ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƳ 

CŜƭŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƴŀƳŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊΦ 

оΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ .ŜŜƴŘŜƴΦ 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ 

Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ²ƛƴŘƻǿǎ CƻǊƳǎ{ǘŜǳŜǊŜƭŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 

5ŀǘŜƴōŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΦ  

 

bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ vǳŜǊȅπ5ŜǎƛƎƴŜǊΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ  

9ƴǘǿŜǊŦŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 

мΦ ¦Ƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ Ƴƛǘ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴΣ YǊŜƛǎŜƴΣ aŜǎǎŀƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ 

ōŜǎǘǸŎƪŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wƛōōƻƴΦ  

 

нΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭƛƴƪŜƴ tŀƴŜƭ Ǿƛŀ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

оΦ 5ŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŦŜǊǝƎΦ 
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 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 

 

IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ 
IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƘƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

CƛƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ 

CƛƭǘŜǊŀƴǿŜƴŘǳƴƎ 

!ǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CƛƭǘŜǊΦ 

LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ CƛƭǘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊπ5ŀǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 

 

 ²ƛŜ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƭǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ 

ƛƳ ¢Ŝƛƭ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ CƛƭǘŜǊƴ 

LƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜƴ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ CƛƭǘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŬƭǘŜǊƴΦ 

 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜƴΦ 

CƛƭǘŜǊπ9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ  

¶ Lƴ {v[ ±ƛŜǿ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŬƭǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ²h ƳƛǘŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¶ h[!tπ5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ƪŜƛƴ CƛƭǘŜǊƴΦ 
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.ŜǊŜŎƘƴŜǘŜ CŜƭŘŜǊ 

IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ CŜƭŘŜǊ ȊǳǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ 

Ǿƻƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ !ǳǎŘǊǸŎƪŜ ƛƴ 5ŀǘŜƴŦŜƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜƭŘŜǎ 

bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƛƳ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƴŜǳŜ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

{ƻ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜǎ CŜƭŘΥ 

мΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƛƳ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜπ.ǊƻǿǎŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ 

ŀǳŦ .ŜǊŜŎƘƴŜǘŜǎ CŜƭŘ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŘƛŜ hǇǝƻƴ .ŜǊŜŎƘƴŜǘŜǎ CŜƭŘ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ  

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪǎπ9ŘƛǘƻǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ IƛŜǊ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎŘǊǸŎƪŜ 

ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CŜƭŘǿŜǊǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hYΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜǎ 

CŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

оΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ CŜƭŘǘȅǇ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƴŀƳŜƴ ŅƴŘŜǊƴΣ ǳǎǿΦ 

.ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ CŜƭŘŜǎ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΣ ǳƳ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ CŜƭŘŜǊ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ŀǎ aŜƴǸ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΥ 

9ƭŜƳŜƴǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

wǳƊ Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪǎπ9ŘƛǘƻǊ ŀǳŦΣ ǿƻ {ƛŜ ŘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜǎ CŜƭŘ ŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CŜƭŘǘȅǇ [ŜƎǘ ŘŜƴ ¢ȅǇ ŜƛƴŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜͭ CŜƭŘŜǎ ŦŜǎǘΦ 

¦ƳōŜƴŜƴƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ CŜƭŘŜǎΦ 

[ǀǎŎƘŜƴ 9ƴǜŜǊƴǘ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ CŜƭŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΦ 
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±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπtŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπtŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǳƳ 5ŀǘŜƛŜƴ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ȅǇǎ ƛƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ Ȋǳ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ όȊΦ.Φ ōŜǎǝƳƳǘŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊǎǘǊƛƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ CŜƭŘŜǊ Ȋǳ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴύΦ 

IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπtŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 

CǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎΦ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΦ 

нΦ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

оΦ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ !tL 

bŀƳŜ [ŜƎǘ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴŀƳŜƴ 

ŦŜǎǘΦ  

tŀǊŀƳŜǘŜǊΦbŀƳŜ 

²ŜǊǘ [ŜƎǘ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ ŦŜǎǘΦ  tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ±ŀƭǳŜ 

¢ȅǇ [ŜƎǘ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǘȅǇ ŦŜǎǘΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ¢ȅǇŜ 

!ǳƅǀǎǳƴƎǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ [ŜƎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

bŀŎƘπ{ŎƘŀǳŜƴπ9ŘƛǘƻǊ ŘŜǎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦŜǎǘΦ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘtŀǊŀƳŜǘŜǊΦ[ƻƻƪ¦Ǉ{ŜǩƴƎǎ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 5ŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŀǎƘōƻŀǊŘtŀǊŀƳŜǘŜǊΦ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ƛŎƘǘōŀǊ 5ŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊπ9ŘƛǘƻǊǎ ƛƳ 

5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘtŀǊŀƳŜǘŜǊΦ±ƛǎƛōƭŜ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ hYΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ bŀŎƘǎŎƘŀǳŜƴπ9ŘƛǘƻǊ 

LƳ bŀŎƘǎŎƘŀǳŜƴπ9ŘƛǘƻǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘǊŜƛ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘȅǇŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ȅǇ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜ ŀǳǎΦ 

¶ YŜƛƴ bŀŎƘǎŎƘŀǳŜƴ π Ŝƛƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

¶ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ [ƛǎǘŜ π ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ όΦΦΦύΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπtŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 



 тп WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
¶ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ [ƛǎǘŜ π ŜǊƭŀǳōǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŀƭǎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

 

 

«ōŜǊǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜƴ 

IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜ ƛƴ Ŝƛƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CƛƭǘŜǊƴ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜ ŬƭǘŜǊƴΦ 

 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ CƛƭǘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ƛƳ ¢Ŝƛƭ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ CƛƭǘŜǊƴΦ 

LƳ CƛƭǘŜǊπ9ŘƛǘƻǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǎ CŜƭŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

¶ {ǘŀǝǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘ όƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ   ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘύΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭΣ ǳƳ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻŘǳǎ όϦŀƴŘŜǊŜǊ CŜƭŘǿŜǊǘϦύ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ CŜƭŘǿŜǊǘŜ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

¶ !ƴŘŜǊŜǊ CŜƭŘǿŜǊǘ όƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ   ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘύΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭΣ 

ǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻŘǳǎ όάtŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘέύ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŜƭŘǿŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ  

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ όƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ   ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘύΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭΣ ǳƳ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻŘǳǎ  όϦ{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘϦύǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŜƭŘǿŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ CŜƭŘǿŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ 

{ȅƳōƻƭ  ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ Φ 

.ŜǊŜŎƘƴŜǘŜ CŜƭŘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǳƳ !ǳǎŘǊǸŎƪŜ ŦǸǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ CŜƭŘŜǊ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŅŬȄ ŘƛŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ άtŀǊŀƳŜǘŜǊΦέΦ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪǎπ9ŘƛǘƻǊΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {v[π!ōŦǊŀƎŜƴ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ {v[πvǳŜǊȅ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ƛƳ vǳŜǊȅπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴŀƳŜƴΦ ½Φ.ΦΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳƳ CŜƭŘ ²h ƻŘŜǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

 

!ǳŦǊǳŦŜƴ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ 

LƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǿƻ {ƛŜ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜ ŅƴŘŜǊƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊπ ǳƴŘ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 



 тр WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊ  ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ¢ƛǘŜƭΣ ǳƳ 

Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπtŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

 

нΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ {ŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ½ǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 
5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ ƛƳ wƛōōƻƴ ŘǊŀǳŦΦ 

 

5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘ Ŝƛƴ ƭŜŜǊŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀǘŜƴ ŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŘŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ   

 9ǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴΦ 

 

LƘƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

tƛǾƻǘ 

5ŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ tƛǾƻǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ CƻǊƳ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 



 тс WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ tƛǾƻǘ 

 

²ŜǊǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƛǾƻǘπ¢ŀōŜƭƭŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ǇŀƭǘŜƴ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀƴΦ  

½ŜƛƭŜƴ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴǸōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀƴΦ 

[ŀȅƻǳǘ 

²Ŝƴƴ {ǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛƭŜƴ ǾƛŜƭŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊŜƴ YƻǇŦȊŜƛƭŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ 

ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƻŘŜǊ ŀǳƃƭŀǇǇŜƴΦ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ {ǘŀǊǘŀƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΦ LƳ 5ǊƻǇŘƻǿƴƳŜƴǸ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ½ŜƛƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ 

IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ [ŀȅƻǳǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ¢ŀōŜƭƭŜΦ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 

 



 тт WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ {ǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǊƪƭƛƴŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ 

«ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

{ǇŀƭǘŜ {ǇŀǊƪƭƛƴŜ  ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǳƳƳŜƴ ǸōŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴΦ 

[ŀȅƻǳǘ 

5ŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ LƘƴŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǇŀƭǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴƭƛƴƛŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦΦ 

5ƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

 

5ƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊǝƪŀƭŜ [ƛƴƛŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ {ǇŀƭǘŜƴǝǘŜƭΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ½ŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ ½ŜƭƭŜƴ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ½ŜƛƭŜƴ ŜƛƴŦŅǊōŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ 

ŀǳŦ !ōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŜƛƴŦŅǊōŜƴΦ 

 {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ½ŜƭƭŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ 

5ŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ CƛƭǘŜǊƴ ƛƴ ½ŜƛƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘ 

ǳƴŘ {ƛŜ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ ό{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƭƛŎƪŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ {ǘǊƎ ŘǊǸŎƪŜƴύΣ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜŬƭǘŜǊǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎŜƘŜƴΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊΦ 

5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴ 

aƛǘ ŘŜǊ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴπCǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 5ŜǘŀƛƭǎŜōŜƴŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŅƴŘŜǊƴΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 5ǊƛƭƭπŘƻǿƴΦ 

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ½ŜƛƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ½ŜƛƭŜΣ ǳƳ ŀƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ {ǇŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ƪǳǊȊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ 

 LƳ h[!tπaƻŘǳǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎŀǧǊƛōǳǘŜΦ 

 

5ƛŀƎǊŀƳƳ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳ 

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/9-0/alle-hilfe-artikel-inloox-9-fuer-outlook/dashboard-ansicht-inloox-9-fuer-outlook/entwerfen-von-dashboards-inloox-9-fuer-outlook/interaktivitaet/hauptfilter/
https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/9-0/alle-hilfe-artikel-inloox-9-fuer-outlook/dashboard-ansicht-inloox-9-fuer-outlook/entwerfen-von-dashboards-inloox-9-fuer-outlook/interaktivitaet/drill-down/
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²ŜǊǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¸π!ŎƘǎŜ ŀƴΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ·π!ŎƘǎŜ ŀƴΦ 

{ŜǊƛŜƴ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴΣ ŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊƛŜƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ 

ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

[ŀȅƻǳǘ 

IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ǎƻ ŘǊŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ·π!ŎƘǎŜ ǾŜǊǝƪŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ¸π!ŎƘǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ōƭŜƛōŜƴΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ wƻǝŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 5ƛŀƎǊŀƳƳΦ 

¶ 5ŀǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ȊŜƛƎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ȊǿŜƛ !ŎƘǎŜƴ ŀƴΥ ŘƛŜ ·π!ŎƘǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¸π!ŎƘǎŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ ·π

!ŎƘǎŜ ǎƛƴŘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¸π!ŎƘǎŜ ǎƛƴŘ ²ŜǊǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ·π!ŎƘǎŜπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ·π!ŎƘǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǘŜȄǘ ƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƳ CŜƭŘ !ǊƎǳƳŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜƴ 

ƴǳƳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ƘŀǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǎƪǊŜǘŜƴ ·π

!ŎƘǎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢ȅǇ ǾƻƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŘŜǎ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘǎ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΦ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ̧ π!ŎƘǎŜπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

¶ wŀǎǘŜǊƭƛƴƛŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ  ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ bŜǘȊƭƛƴƛŜƴ ŜƛƴπƻŘŜǊ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΦ 

¶ π̧!ŎƘǎŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴ   ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ̧ π!ŎƘǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΦ 

¶ bǳƭƭƭƛƴƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀƴȊŜƛƎŜƴ  ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ bǳƭƭƭƛƴƛŜΦ ²Ŝƴƴ 

ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ŎƘǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƳ 

5ƛŀƎǊŀƳƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 
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¶ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ  ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ƻŘŜǊ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ŀƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǘŜȄǘ ƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ [ŜƎŜƴŘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ {ŜǊƛŜƴ ƛƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ŜƎŜƴŘŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

¶ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŀƭŜǊƛŜπ!ƴǎƛŎƘǘ [ŜƎŜƴŘŜΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ȅǇŜƴ π Ǿƻƴ .ŀƭƪŜƴπ ǳƴŘ 

{ŅǳƭŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ōƛǎ Ȋǳ YǳǊǎπ ǳƴŘ tǳƴƪŘƛŀƎǊŀƳƳŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ¢ȅǇ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎΥ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ όƻŘŜǊ ŘŜƳ CŜƭŘύ ƛƳ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ²ŜǊǘŜΦ LƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢ȅǇ 

ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hYΦ 

¶ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ¢ȅǇ ŀǳǎ ŘŜǊ DŀƭŜǊƛŜ wǳōǊƛƪǘȅǇ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳǎΦ 

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ 

!ƭǎ CƛƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜ 5ŀǘŜƛ ŀǳǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

9ƭŜƳŜƴǘŜΦ  

LƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ wǳōǊƛƪŜƴ ŬƭǘŜǊƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ {ŜǊƛŜƴǇǳƴƪǘŜ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜǿŜǊǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ wǳōǊƛƪŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ {ŜǊƛŜƴǇǳƴƪǘŜ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wǳōǊƛƪǿŜǊǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ wǳōǊƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴ 

aƛǘ ŘŜǊ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴπCǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 5ŜǘŀƛƭǎŜōŜƴŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŅƴŘŜǊƴΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴΦ 

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ wǳōǊƛƪŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ {ŜǊƛŜƴǇǳƴƪǘŜ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

5ŀǎ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎƻƭƭ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ƪǳǊȊ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ wǳōǊƛƪŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ {ŜǊƛŜƴǇǳƴƪǘŜ όƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

[ŜƎŜƴŘŜƴŜƛƴǘǊŀƎύ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wǳōǊƛƪ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ {ŜǊƛŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ 

ƪǳǊȊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ wǳōǊƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

 



 ул WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
YǊŜƛǎ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ YǊŜƛǎ 

 

²ŜǊǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ YǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ŀƴΦ 

{ŜǊƛŜƴ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ YǊŜƛǎŘƛŀƎǊŀƳƳǎ ŀƴΦ 

[ŀȅƻǳǘ 

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŀƭƭŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘǎ YǊŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ YǊŜƛǎΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ LƴƘŀƭǘ ŀƴƻǊŘƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ŜǊ YǊŜƛǎ ǿƛǊŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŀƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦƻǊƳΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ Lƴ 

{ǇŀƭǘŜƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ ƻŘŜǊ Lƴ wŜƛƘŜƴ όǾŜǊǝƪŀƭύ ŀƴƻǊŘƴŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ !ƴȊŀƘƭ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

¶ YǊŜƛǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ [ŀōŜƭǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ YǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ ǳƴŘ ¢ƻƻƭ ¢ƛǇǎΣ ŘƛŜ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƴΦ 

¶ [ŜƎŜƴ {ƛŜ ŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ [ŀōŜƭǎ ǳƴŘ ¢ƻƻƭ ¢ƛǇǎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƭŀōŜƭ ǳƴŘ ¢ƻƻƭ ¢ƛǇǎ .ŜŦŜƘƭŜΦ LƳ 5ǊƻǇŘƻǿƴƳŜƴǸ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜǎǝƳƳŜƴ 

{ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜΦ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ¢ƛǘŜƭ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΦ 

¶ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǝƭ ŀǳǎΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ YǊŜƛǎπ ƻŘŜǊ ŀǳŦ wƛƴƎŘƛŀƎǊŀƳƳ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ 

!ƭǎ CƛƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜ 5ŀǘŜƛ ŀǳǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 



 ум WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

9ƭŜƳŜƴǘŜΦ  

LƳ YǊŜƛǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ wǳōǊƛƪŜƴ ŬƭǘŜǊƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ YǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘŜ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜǿŜǊǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ wǳōǊƛƪŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ YǊŜƛǎ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YǊŜƛǎ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ wǳōǊƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴ 

aƛǘ ŘŜǊ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴπCǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 5ŜǘŀƛƭǎŜōŜƴŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŅƴŘŜǊƴΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ  5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴΦ 

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ wǳōǊƛƪŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ YǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘŜ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

5ŀǎ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎƻƭƭ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ƪǳǊȊ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ wǳōǊƛƪŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ YǊŜƛǎ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 

5ƛŀƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wǳōǊƛƪ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ {ŜǊƛŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳǎ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ƪǳǊȊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ wǳōǊƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

 

aŜǎǎŀƴȊŜƛƎŜ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ aŜǎǎŀƴȊŜƛƎŜ 

 

aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ Ȋǳ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƻ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ π ŘƛŜ ½ƛŜƭŘŀǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ȊǿŜƛ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ aŜǎǎƎŜǊŅǘ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƭπ ǳƴŘ Lǎǘπ²ŜǊǘŜƴΦ  



 ун WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
{ŜǊƛŜƴ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿƻƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴΦ 

[ŀȅƻǳǘ 

!ƭƭŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ aŜǎǎŀƴȊŜƛƎŜΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ LƴƘŀƭǘ ŀƴƻǊŘƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ aŜǎǎŀƴȊŜƛƎŜ ǿƛǊŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŀƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦƻǊƳΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ Lƴ 

{ǇŀƭǘŜƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ ƻŘŜǊ Lƴ wŜƛƘŜƴ όǾŜǊǝƪŀƭύ ŀƴƻǊŘƴŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ !ƴȊŀƘƭ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

¶ CǸǊ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ aŜǎǎŀƴȊŜƛƎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǝƭǘȅǇŜƴ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΥ ±ƻƭƭƪǊŜƛǎΣ IŀƭōƪǊŜƛǎΣ [ƛƴƪŜǊ 

±ƛŜǊǘŜƛƭƪǊŜƛǎΣ wŜŎƘǘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƛƭƪǊŜƛǎΣ 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƛƭƪǊŜƛǎΣ [ƛƴŜŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǳƴŘ [ƛƴŜŀǊ ǾŜǊǝƪŀƭΦ 

 

YŀǊǘŜƴ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ YŀǊǘŜƴ 

 

YŀǊǘŜƴ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƻ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ π ŘƛŜ ½ƛŜƭŘŀǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ȊǿŜƛ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ aŜǎǎƎŜǊŅǘ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƭπ ǳƴŘ Lǎǘπ²ŜǊǘŜƴΦ  

{ŜǊƛŜƴ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿƻƴ YŀǊǘŜƴΦ 

{ǇŀǊƪƭƛƴŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƭƭ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘǳƳǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ 

ŘŀǊΦ  



 уо WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
[ŀȅƻǳǘ 

5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ YŀǊǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ LƴƘŀƭǘ ŀƴƻǊŘƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŀƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦƻǊƳΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ Lƴ {ǇŀƭǘŜƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ 

ƻŘŜǊ Lƴ wŜƛƘŜƴ όǾŜǊǝƪŀƭύ ŀƴƻǊŘƴŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

ŘǳǊŎƘ !ƴȊŀƘƭ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

 

CƭŅŎƘŜƴƪŀǊǘƻƎǊŀƳƳ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ CƭŅŎƘŜƴƪŀǊǘƻƎǊŀƳƳ 

 

!ǧǊƛōǳǘ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳǎ 

ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴπCŜƭŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

YŀǊǘŜƴ  ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴŦŅǊōǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 

CŀǊōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƳ YŀǊǘŜƴǘȅǇΦ 

[ŀȅƻǳǘ 

!ƭƭŜ .ŜŦŜƘƭŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

 

9ƛƴŜ [ŜƎŜƴŘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ {ŜǊƛŜƴ ƛƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ŜƎŜƴŘŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŀƭŜǊƛŜπ!ƴǎƛŎƘǘ [ŜƎŜƴŘŜΦ 

IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ YŀǊǘŜƴ 



 уп WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƪŀǊǘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ǘŀƴŘŀǊŘƪŀǊǘŜ ƛƳ wƛōōƻƴ ǳƴŘ 

ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜ ŀǳǎΦ CƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ ²ŜƭǘƪŀǊǘŜΦ 

¶ 9ǳǊƻǇŀΦ 

¶ !ǎƛŜƴΦ 

¶ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀΦ 

¶ {ǸŘŀƳŜǊƛƪŀΦ 

¶ !ŦǊƛƪŀΦ 

¶ ¦{!Φ 

¶ YŀƴŀŘŀΦ 

!ƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΦ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Řŀǎ {ƘŀǇŜŬƭŜπCƻǊƳŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ YŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ CƻǊƳŀǘ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ȊǿŜƛ 5ŀǘŜƛπ¢ȅǇŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ YŀǊǘŜ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴ ƻŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ŀǘŜƛ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ƘǇπ5ŀǘŜƛ ŀǳǎΦ 

YŀǊǘŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘπ ƻŘŜǊ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ YŀǊǘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όǿƛŜ bŀƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΣ ǳǎǿΦύ ǎŜƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ 

ǀũƴŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CŜƭŘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘΦ 

LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ YŀǊǘŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘŀǳΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ŀƴȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴŦƻǊƳ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

YŀǊǘŜƴŦŅǊōǳƴƎ 

5ƛŜ ƎŜŦŅǊōǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘǎ CƭŅŎƘŜƴƪŀǊǘƻƎǊŀƳƳ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴ 

ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

CŀǊōŜƴǇŀƭŜǧŜ ǎƻǿƛŜ {ƪŀƭŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǎ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘǎΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ƘŀǘΦ 5ŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀƳƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 

¶ CŀǊōŜƴǇŀƭŜǧŜ π ƭŜƎǘ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴŘŦŀǊōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƭŜǧŜΦ 

¶ {ƪŀƭŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ π ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ƻō Ŝƛƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜǊ ƻŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ CŀǊōŀǳǎǿŀƘƭ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CŀǊōŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ wŜƛƘŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

¶ ±ƻǊǎŎƘŀǳ π ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀǊōŜƴǇŀƭŜǧŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴŘŦŀǊōŜ ǎƻǿƛŜ 

Ǿƻƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ wŜƛƘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ !ƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƪŅǎǘŎƘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ 

ǳƳ ƧŜŘŜ CŀǊōŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5Ŝƭǘŀ 
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aƛǘ ŘŜƳ CƭŅŎƘŜƴƪŀǊǘƻƎǊŀƳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lǎǘπ ǳƴŘ {ƻƭƭπ²ŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƘŜƛǖǘ 5ŜƭǘŀΦ ¦Ƴ ŘŜǎǎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŅƴŘŜǊƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CŜƭŘ ǾƻƳ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘΦ 

LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀƳƳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƪŅǎǘŎƘŜƴ 5ŜƭǘŀΣ ǳƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

²ŜǊǧȅǇ  ōŜǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ƛƳ ¢ƻƻƭ ¢ƛǇ Ǿƻƴ YŀǊǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ²ŜǊǘ 

ŀƭǎ 5ŜƭǘŀǿŜǊǘ ŀǳǎΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ  5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŦŀǊōŜΦ  

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǘȅǇ ǳƴŘ πǿŜǊǘ  ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lǎǘπ ǳƴŘ {ƻƭƭπ²ŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ  

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ 

!ƭǎ CƛƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜ 5ŀǘŜƛ ŀǳǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

9ƭŜƳŜƴǘŜΦ  

²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ YŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴ όƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ {ǘǊƎ ŘǊǸŎƪŜƴύΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

 

DŜƻǇǳƴƪǘƪŀǊǘƻƎǊŀƳƳ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ DŜƻǇǳƴƪǘƪŀǊǘƻƎǊŀƳƳ 

 

.ǊŜƛǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ .ǊŜƛǘŜƴŀƴƎŀōŜƴ ŀƴΦ 

[ŅƴƎŜǊ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ [ŅƴƎŜǊŀƴƎŀōŜƴ ŀƴΦ 

²ŜǊǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴΦ 

IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ YŀǊǘŜƴ 

!ƭƭŜ .ŜŦŜƘƭŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/9-0/alle-hilfe-artikel-inloox-9-fuer-outlook/dashboard-ansicht-inloox-9-fuer-outlook/entwerfen-von-dashboards-inloox-9-fuer-outlook/interaktivitaet/hauptfilter/
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5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƪŀǊǘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ǘŀƴŘŀǊŘƪŀǊǘŜ ƛƳ wƛōōƻƴ ǳƴŘ 

ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜ ŀǳǎΦ CƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ ²ŜƭǘƪŀǊǘŜΦ 

¶ 9ǳǊƻǇŀΦ 

¶ !ǎƛŜƴΦ 

¶ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀΦ 

¶ {ǸŘŀƳŜǊƛƪŀΦ 

¶ !ŦǊƛƪŀΦ 

¶ ¦{!Φ 

¶ YŀƴŀŘŀΦ 

!ƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΦ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Řŀǎ {ƘŀǇŜŬƭŜπCƻǊƳŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ YŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ CƻǊƳŀǘ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ȊǿŜƛ 5ŀǘŜƛπ¢ȅǇŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ YŀǊǘŜ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴ ƻŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ŀǘŜƛ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ƘǇπ5ŀǘŜƛ ŀǳǎΦ 

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ 

!ƭǎ CƛƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜ 5ŀǘŜƛ ŀǳǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

9ƭŜƳŜƴǘŜΦ  

²Ŝƴƴ Řŀǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ /ŀƭƭƻǳǘ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴ όƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ {ǘǊƎ ŘǊǸŎƪŜƴύΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ /ŀƭƭƻǳǘ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

 

.ŜǊŜƛŎƘǎŬƭǘŜǊ 

aƛǘ ŘŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ .ŜǊŜƛŎƘǎŬƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŬƭǘŜǊƴΦ 5ŀǎ 

9ƭŜƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƛŜōŜǊŜƎƭŜǊƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƛŜōŜǊŜƎƭŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 

{ƛŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƴπ!ŎƘǎŜ ǊŀǳǎŬƭǘŜǊƴΦ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘǎŬƭǘŜǊ 

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/9-0/alle-hilfe-artikel-inloox-9-fuer-outlook/dashboard-ansicht-inloox-9-fuer-outlook/entwerfen-von-dashboards-inloox-9-fuer-outlook/interaktivitaet/hauptfilter/
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²ŜǊǘŜ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¸π!ŎƘǎŜ ŀƴΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘǎ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ !ŎƘǎŜ ŀƴΦ 5ƛŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘΦ  

{ŜǊƛŜƴ  ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴΣ ŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊƛŜƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǎƛƴŘΦ  

[ŀȅƻǳǘ 

5ŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ .ŜǊŜƛŎƘǎŬƭǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ȅǇŜƴ Ǿƻƴ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴΦ 

 

¦Ƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŜǊƛŜƴǘȅǇŜƴ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŀǳǎΦ 

¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ wǳōǊƛƪǘȅǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ƛƳ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

²ŜǊǘŜΦ LƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ wǳōǊƛƪǘȅǇŜƴ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ȅǇ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hYΦ  

5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘǎŬƭǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wǳōǊƛƪǘȅǇŜƴΥ [ƛƴƛŜΣ DŜǎǘŀǇŜƭǘŜ [ƛƴƛŜΣ DŜǎǘŀǇŜƭǘŜ [ƛƴƛŜ 

όмлл҈ύΣ CƭŅŎƘŜΣ DŜǎǘŀǇŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎǘŀǇŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜ όмлл҈ύΦ 

 

.ƛƭŘ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ .ƛƭŘΣ ǳƳ .ƛƭŘŜǊ ȊǳƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ  

IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ǾƻƳ .ƛƭŘ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ .ƛƭŘ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴ ƻŘŜǊ .ƛƭŘ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ǳƳ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ .ƛƭŘ Ȋǳ ƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦ  

 

LƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ mũƴŜƴ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ƛƭŘ ŀǳǎΦ 
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aƛǘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ .ƛƭŘ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tŦŀŘ ȊǳƳ .ƛƭŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ .ŜŦŜƘƭ .ƛƭŘ 

ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Řŀǎ .ƛƭŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ  

 

.ƛƭŘŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿƻ Řŀǎ .ƛƭŘ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ 

.ŜŦŜƘƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

 

 

DǊǀǖŜƴƳƻŘǳǎ ǾƻƳ .ƛƭŘ 

5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴƳƻŘǳǎΣ ǳƳ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ .ƛƭŘ ŀƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ DǊǀǖŜƴƳƻŘǳǎΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ aƻŘƛ ŦǸǊ ȊǿŜƛ CŅƭƭŜΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ƪƭŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘΣ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

½ǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 5ŀǎ .ƛƭŘ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘΦ 

½ŜǊǊŜƴ 5ŀǎ .ƛƭŘ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘΣ ǳƳ ŀƴ ŘƛŜ DǊǀǖŜ 

ŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

{ŎƘƳŅƭŜǊƴ Cŀƭƭǎ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘΣ ŀƭǎ Řŀǎ ǾƻƳ .ƛƭŘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ƛƭŘ ƛƴ 

hǊƛƎƛƴŀƭƎǊǀǖŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƛƭŘƎǊǀǖŜ ŀƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ   

½ƻƻƳ 5ŀǎ .ƛƭŘ ǿƛǊŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎƻ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ όƻƘƴŜ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴύΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴǎ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ .ƛƭŘ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

{ŜƛǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎƻ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

.ƛƭŘ ƛƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴǇŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ǉŀǎǎǘ ό.ǊŜƛǘŜ ƻŘŜǊ 
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IǀƘŜύΣ ŀƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴ όƳƛǘ ŘŜƴ ƭŜŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴύΦ 

 

¢ŜȄǜŜƭŘ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ¢ŜȄǜŜƭŘΣ ǳƳ ¢ŜȄǘŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

.ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƻƳ ¢ŜȄǘ 

 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ǳƳ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5Ŝƴ .ŜŦŜƘƭ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦ 

LƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ¢ŜȄǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ ŀƴ Φ 

 Lƴ[ƻƻȄ ta ŜǊƭŀǳōǘ ƳŜƘǊȊŜƛƭƛƎŜ 9ƛƴƎŀōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

!ƴǇŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴΣ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ !ƴǇŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǎ YƻƳƳŜƴǘŀǊǎΦ 

 

±ŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ 
5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

5ŀǘŜƴ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

WŜŘŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ǿƛŜ ²ŜǊǘŜΣ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ {ŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳΣ {ǇŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜΣ 

ǳƴŘ ²ŜǊǘŜΣ {ǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƛǾƻǘπ¢ŀōŜƭƭŜΦ WŜŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōŜǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōƛƴŘǳƴƎΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ CŜƭŘ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ŀō ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ 

Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ 

±ŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

.ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ Ȋǳ 

ŦǸƭƭŜƴΦ 
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5ŀǎ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ȊŜƛƎǘ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΣ ƴŜǳ ŀƴƻǊŘƴŜƴ ƻŘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ hǇǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

hǇǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǾƻƳ CŜƭŘ ŜƛƴŜǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘǎ  

 

²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ CŜƭŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ Ƴƛǘ ŘŜ͟ aŀǳǎ ƛƴ Řŀǎ 

{ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ  
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!ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴȊŜƛƎŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

!ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴΦ 

!ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎǳƳƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ 

{ƻǊǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜǊŜƴ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƎŜƎŜƴ 

aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ƛƳ CŜƭŘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¸π!ŎƘǎŜΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ {ƛŜ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ Ŝƛƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ Řŀǎ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƪƻǎǘŜƴ 

όwŜǎǎƻǳǊŎŜƴύ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴȊŜƛƎǘΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƴǳǊ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

.ǳŘƎŜǘƎǊǳǇǇŜ ǎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎƻƭŎƘŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴōŀǳŜƴ 

¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƻǊǝŜǊŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 9ǊǎǘŜǊ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

5ŀǘŜƛ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ōŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  

½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CŜƭŘ 9ǊǎǘŜǊ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƛŀ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ ƛƴ Řŀǎ CŜƭŘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΦ {ƻ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ 9ǊǎǘŜǊ 

¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό!ƴȊŀƘƭύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŀō ƧŜǘȊǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƳŜƴǸ ǳƴǘŜǊ {ƻǊǝŜǊŜƴ ƴŀŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΦ  
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5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ 

!ōǎŎƘƴƛǧŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 

 

¶ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ CƛƭǘŜǊπ

9ŘƛǘƻǊΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ CƛƭǘŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ CƛƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΦ 

¶ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ǳƴǘŜǊ {ƻǊǝŜǊŜƴ 

ƴŀŎƘ όǎƛŜƘŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎύ ǳƴŘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ²ŜǊǘŜ hōŜǊŜ b ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

 

±ŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ h[!tπaƻŘǳǎ 

LƳ h[!tπaƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ŝƛƴ ²ǸǊŦŜƭŘƛŀƎǊŀƳƳ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ h[!tπ

²ǸǊŦŜƭǎ ǿƛǊŘ ƛƳ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜπ.ǊƻǿǎŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴΣ !ǧǊƛōǳǘŜ ƻŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ 

{ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ 5ŜǎƛƎƴŜǊΦ 

5ƛŜ h[!tπaŜǎǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŜǊǘŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ǧǊƛōǳǘŜ 

ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ŘŜǊ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƴ h[!tπIƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜ 9ōŜƴŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǀũƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǀũƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƳŜƴǸΦ  

  9ǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ h[!tπ²ǸǊŦŜƭǎ 

ǳƴǘŜǊ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ 
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5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 
IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ όǿƛŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎΣ 

{ƻǊǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CƛƭǘŜǊƴύ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƘƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

{ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ 

¦Ƴ ƴǳƳƳŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ aŜǎǎŜǿŜǊǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 

CǳƴƪǝƻƴǎǘȅǇŜƴ ŘŜǊ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

/ƻǳƴǘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ όŘƛŜ ²ŜǊǘŜ bǳƭƭ ǳƴŘ 5.bǳƭƭ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴύΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎǎǘȅǇΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ǳƳ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜΦ 

 

aƛƴ YƭŜƛƴǎǘŜǊ ²ŜǊǘΦ 

aŀȄ DǊǀǖǘŜǊ ²ŜǊǘΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜΦ 

 

{ǘŘ5ŜǾ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘΣ ǿƻ ŘƛŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ 

ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ƛǎǘΦ 

 

{ǘŘ5ŜǾt {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘΣ ǿƻ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŘŀǘŜƛ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘΦ 
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±ŀǊ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴȊ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘΣ ǿƻ ŘƛŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ƛǎǘΦ 

 

±ŀǊt ±ŀǊƛŀƴȊ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘΣ ǿƻ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŘŀǘŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘΦ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎǎǘȅǇǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴΣ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǘȅǇ ŘŜǊ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƴǳƳƳŜǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ 

YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎǎǘȅǇ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

²ŜƴƛƎŜǊ ƎŜōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜƴǸǇǳƴƪǘ ²ŜƛǘŜǊŜΦ 

 

 

DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ 

!ƴǎǘŀǧ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŀǳŎƘ !ōƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƎǊǳǇǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

{ǳƳƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DǊǀǖŜ ŀƴƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ ½Φ.ΦΣ 5ŀǘǳƳ κ ¦ƘǊȊŜƛǘǿŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ WŀƘǊŜƴΣ 

aƻƴŀǘŜƴΣ vǳŀǊǘŀƭŜƴΣ ǳǎǿΦ ƎǊǳǇǇƛŜǊŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ¢ŜȄǘŜΣ ½ŜƛǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ Řŀǎ 

DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

IƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
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¢ŜȄǘƭƛŎƘŜǎ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ 

{ǘǊƛƴƎπ²ŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΦ 

YŜƛƴŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ²ŜǊǘŜ ǎƻ ϦǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘϦΦ 

!ƭǇƘŀōŜǝǎŎƘ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ²ŜǊǘŜ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ !Σ .Σ /Σ ΦΦΦ ½ 

½ŜƛǘƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ 

5ŀǘǳƳκ¦ƘǊȊŜƛǘǿŜǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΦ 

WŀƘǊ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ WŀƘǊ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ нлмнΣ нлмоΣ нлмп 

vǳŀǊǘŀƭ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ vǳŀǊǘŀƭ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  vмΣ vнΣ vоΣ vп 

aƻƴŀǘ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻƴŀǘ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ WŀƴǳŀǊΣ CŜōǊǳŀǊΣ 

aŅǊȊΣΦΦΦ5ŜȊŜƳōŜǊ 

¢ŀƎ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ŀƎ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ Υ мΣ нΣ оΣ ΦΦΦ ом 

{ǘǳƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ лΣ мΣ нΣ ΦΦΦ но 

aƛƴǳǘŜ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aƛƴǳǘŜ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ Υ лΣ мΣ нΣ ΦΦΦ рф 

{ŜƪǳƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ Υ лΣ мΣ нΣ ΦΦΦ рф 

WŀƘǊŜǎǘŀƎ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  мΣ нΣ оΣ ΦΦΦ оср όосс ƛƳ 

{ŎƘŀƭǘƧŀƘǊύ 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 

aƛǧǿƻŎƘΣΦΦΦ{ƻƴƴǘŀƎ 

aƻƴŀǘǎǿƻŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǿƻŎƘŜ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ мΣ нΣ оΣ пΣ р 

aƻƴŀǘπWŀƘǊ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻƴŀǘ ǳƴŘ ŘŜƳ WŀƘǊ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ WŀƴǳŀǊ нлмнΣ 

CŜōǊǳŀǊ нлмнΣ ΦΦΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмнΣ WŀƴǳŀǊ нлмоΣ ΦΦΦ 

vǳŀǊǘŀƭπWŀƘǊ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ vǳŀǊǘŀƭ ǳƴŘ ŘŜƳ WŀƘǊ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  vо нлмоΣ vп 

нлмоΣ vм нлмпΣ vн нлмпΣ ΦΦΦ 
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¢ŀƎπaƻƴŀǘπ

WŀƘǊ 

²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ŀǘǳƳ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  лоΦлпΦнлмпΣ лрΦлпΦнлмпΣ 

лсΦлпΦнлмпΣ ΦΦΦ 

5ŀǘǳƳπ{ǘǳƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ŀǘǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ лоΦлпΦнлмп лΥллΣ лпΦлпΦнлмп мΥллΣ лрΦлпΦнлмп нΥллΣ ΦΦΦ 

5ŀǘǳƳπ

{ǘǳƴŘŜπ

aƛƴǳǘŜ 

²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ŀǘǳƳΣ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǳƴŘ aƛƴǳǘŜ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ лоΦлпΦнлмп лΥллΣ лпΦлпнлмп лΥлмΣ лрΦлпΦнлмп лΥлнΣ ΦΦΦ 

5ŀǘǳƳπ

{ǘǳƴŘŜπ

aƛƴǳǘŜπ

{ŜƪǳƴŘŜ 

²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ŀǘǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜΣ aƛƴǳǘŜ ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŜ 

ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ лоΦлпΦнлмп лΥллΥллΣ лпΦлпнлмп  лΥллΥлмΣ лрΦлпΦнлмп лΥллΥлнΣ 

ΦΦΦ 

&ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭǎ 

5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ǀũƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜǎ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

aŜƴǸǇǳƴƪǘ ²ŜƛǘŜǊŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

 

 

{ƻǊǝŜǊǳƴƎ 

±ŜǊŅƴŘŜǊƴ {ƛŜ ƭŜƛŎƘǘ {ƻǊǝŜǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜ ǎƻǊǝŜǊŜƴΣ 

&ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ {ƻǊǝŜǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ōƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ tŦŜƛƭ ƎŜƎŜƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
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LƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘ ƻŘŜǊ !ōǎǘŜƛƎŜƴŘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊŦƻƭƎŜΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ tŦŜƛƭ ƛƳ CŜƭŘ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘǎ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

 

{ƻǊǝŜǊŜƴ ƴŀŎƘ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜƴ 

LƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 

aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ǎƻǊǝŜǊŜƴΦ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ƻǊǝŜǊŜƴ bŀŎƘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŘŜǎ !ōƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳǎΦ 

 {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƻǊǝŜǊŜƴΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΦ 

 

CƛƭǘŜǊƴ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊπCǳƴƪǝƻƴ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ Ȋǳ 

ŬƭǘŜǊƴΦ 

IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪǎŜǘȊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CƛƭǘŜǊŀƴǿŜƴŘǳƴƎ 

¦Ƴ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ Ȋǳ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎΦ 

¶ !ǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CƛƭǘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¶ wŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CƛƭǘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ 

YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΦ 

5ŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ CƛƭǘŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ƛǎǘ ƎŜǀũƴŜǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ CƛƭǘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ 

.ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 
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¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŬƭǘŜǊƴΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΦ 

¶ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ƛƳ ¢Ŝƛƭ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ 

Ǿƻƴ CƛƭǘŜǊƴΦ 

CƛƭǘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴ 

¦Ƴ CƛƭǘŜǊ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎΦ 

¶ !ǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴΦ 

¶ wŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΦ 

CƛƭǘŜǊπ.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƳ h[!t 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊπCǳƴƪǝƻƴ ƛƳ h[!t ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ CƛƭǘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

ŜƛƴōŀǳŜƴΦ CƛƭǘŜǊƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ǧǊƛōǳǘŜƴ ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ŘŜǊ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ²ŜǊǘŜ ƳŀƴǳŜƭƭ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

CǸǊ !ǧǊƛōǳǘŜƴ ƛƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ CƛƭǘŜǊπ9ŘƛǘƻǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ ²ŜǊǘŜΦ  

CǸǊ ŘƛŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƻ {ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜ ŬƭǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

hōŜǊŜ b 

5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ hōŜǊŜ b ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ LƘƴŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ƭƛƳƛǝŜǊǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜƴ ŜƛƴōƭŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 

ƎǊǀǖǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

мΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƻōŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ hōŜǊŜ b ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΦ 



 фф WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

нΦ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ hōŜǊŜ b ²ŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƪŅǎǘŎƘŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ 

{ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

  

aƻŘǳǎ ōŜǎǝƳƳǘΣ ƻō ƻōŜǊŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴȊŀƘƭ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŜǎǎǳƴƎ 5ŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴƘŀƴŘ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ƻōŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜǊǘ Ϧ!ƴŘŜǊŜϦ 

ŀƴȊŜƛƎŜƴ 

²Ŝƴƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƻōŜǊŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜ 

ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ŘŜƴ Ϧ!ƴŘŜǊŜƴϦ ²ŜǊǘŜƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘΦ 

 ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǳƳ ƻōŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

²ŜǊǘŜ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ {ŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΦ 

 

CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ 

LƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴŦƻǊƳŀǘŜƴ ŦǸǊ ½ŀƘƭŜƴπ ǳƴŘ 

5ŀǘǳƳπκ½ŜƛǘǿŜǊǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊǘŜƴ 

мΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ǾƻƳ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ CƻǊƳŀǘ ŦǸǊ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊǘŜΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ 

CƻǊƳŀǘ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

 

нΦ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ½ŀƘƭŜƴŦƻǊƳŀǘ ƛƳ CŜƭŘ CƻǊƳŀǧȅǇ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ȅǇ ŦǸǊ 

CƻǊƳŀǘ ŀǳǎΦ  



 млл WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
оΦ !ƴŘŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CƻǊƳŀǧȅǇŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

мΦ 9ƛƴƘŜƛǘ  ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦ tǊŅȊƛǎƛƻƴ  ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ bŀŎƘƪƻƳƳŀǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ !ƴȊŜƛƎŜƴΦ 

оΦ ²ŅƘǊǳƴƎ  ŘŜŬƴƛŜǊǘ Ŝƛƴ ²ŅƘǊǳƴƎǎǎȅƳōƻƭ ǳƴŘ CƻǊƳŀǘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

²ŅƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

²ŅƘǊǳƴƎΦ 

пΦ ²ŅƘǊǳƴƎπYǳƭǘǳǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ²ŅƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ CƻǊƳŀǘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

рΦ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ  ŦǸƎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

½ŀƘƭŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƘƛƴȊǳΦ 

CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘǳƳπκ½ŜƛǘǿŜǊǘŜƴ  

¦Ƴ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ ŦǸǊ 5ŀǘǳƳπκ½ŜƛǘǿŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ŜŦŜƘƭ CƻǊƳŀǘ ƛƳ 

YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ƛƳ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ǎƛƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ CƻǊƳŀǧȅǇŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 

DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ  ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ 

 aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎΦ 

CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅƘǊǳƴƎǎŀƴƎŀōŜƴ 

aƛǘ ŘŜƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ŅƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 9ōŜƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΥ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ƎŀƴȊŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

мΦ ²ŅƘǊǳƴƎ ŦǸǊ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CƻǊƳŀǘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŜƛƴŜǎ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŅƘǊǳƴƎ ŦǸǊ 

Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƻōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊǘŜƴΦ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŅƘǊǳƴƎ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ 

ŀǳŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ²ŅƘǊǳƴƎ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

нΦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ²ŅƘǊǳƴƎ 

 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŅƘǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ²ŅƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ²ŅƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƛƳ wƛōōƻƴΦ 

¶ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ²ŅƘǊǳƴƎ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ²ŅƘǊǳƴƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ CŜƭŘΦ 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ²ŅƘǊǳƴƎπYǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŅƘǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ ŀƴȊŜƛƎǘΦ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ .ŜƴǳǘȊŜǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ²ŅƘǊǳƴƎ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ  

 



 млм WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
LƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘ 
5ƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴπ

CǳƴƪǝƻƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜ 5ŀǘŜƛ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ōŜƴǳǘȊŜƴ όIŀǳǇǜƛƭǘŜǊύΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

9ƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ό.ŀƭƪŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳŜƴΣ YǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘŜΣ ¢ŀōŜƭƭŜƴŜƛƴǘǊŅƎŜΣ ǳǎǿΦύ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ Ȋǳ ŬƭǘŜǊƴΦ 

aƻŘǳǎ ǾƻƳ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ 

5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ȊǿŜƛ !ǳǎǿŀƘƭπaƻŘƛΦ 

¶ aŜƘǊŦŀŎƘ  ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŘŜƳ CƛƭǘŜǊ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ aƻŘǳǎ Ȋǳ 

ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ aŜƘǊŦŀŎƘ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

 YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘǸōŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎΣ ǳƳ ŘƛŜ 

!ǳǎǿŀƘƭ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŦŀŎƘ  ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘ Ȋǳ ŘŜƳ CƛƭǘŜǊ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ aƻŘǳǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘ 

ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƭǎ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊπ9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ 

ƴǳǊ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƭǀǎŎƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ aƻŘǳǎ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ƛƴŦŀŎƘŜǊ 

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ CƛƭǘŜǊ 

²Ŝƴƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŬƭǘŜǊƴΦ 

 CŜƭŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ bŀƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜƴ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜ ǎƻ ƎŜƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊŜƴ ±ƻƭƭƴŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΦ  ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ YǳƴŘŜΦ{ǘŀŘǘ ǳƴŘ YǳƴŘŜΦ!ŘǊŜǎǎŜΦ{ǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘŜ CŜƭŘŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ  

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ CƛƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊ Ȋǳ 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

!ǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛƳ CƛƭǘŜǊ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ōŜƛƳ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ 

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƴƛŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

 

5ǊƛƭƭπŘƻǿƴ 

aƛǘ ŘŜǊ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴπCǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭǎŜōŜƴŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŅƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴπCǳƴƪǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5Ǌƛƭπ¦ǇπCǳƴƪǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 



 млн WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
 ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ȅǇŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ 

ƛƴ ŘŜǊ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴπCǳƴƪǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜŦŜƘƭŜ ƛƳ wƛōōƻƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǳƳ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ȅǇŜƴ ǳƳǎŎƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όȊΦ.Φ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ {ŜǊƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳύΦ 

¦Ƴ Ȋǳ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭǎŜōŜƴŜ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ 5Ǌƛƭƭ ¦Ǉ  ƛƴ ŘŜǊ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΦ 

 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ[ŀȅƻǳǘ 
5ƛŜǎŜǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ[ŀȅƻǳǘΦ 

5ŀǎ YŀǇƛǘŜƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπbŀƳŜ 

5ŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπbŀƳŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 5ŀǎƘōƻŀŀǊŘπ.ŜǊŜƛŎƘ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦ 5ŜǊ 

bŀƳŜ ƪŀƴƴ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

 

!ǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŀƳŜΣ ǳƳ bŀƳŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

5ŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπbŀƳŜ ƛǎǘ ƎŜǀũƴŜǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ŅƴŘŜǊƴΣ .ƛƭŘŜǊ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΣ 

ǳǎǿΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ [ŀŘŜƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ·a[π5ŀǘŜƛ ŜƛƴŜ ¦w[ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ 

ǳƳ ŀǳŦ Řŀǎ .ƛƭŘ ȊǳȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀōŜǊ Řŀǎ .ƛƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ LƳǇƻǊǘ ƭŀŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ·a[π5ŀǘŜƛ 

Řŀǎ .ƛƭŘ ŀƭǎ .ȅǘŜπ!ǊǊŀȅ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ .ŜǊŜƛŎƘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπbŀƳŜ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜŦŜƘƭŜΦ 

5ǊǳŎƪŜƴ  ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪκ9ȄǇƻǊǘ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ  ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπtŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

 

[ŀȅƻǳǘ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 

5ŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ5ŜǎƛƎƴŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ DǊǀǖŜ ŘŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ Ǿƛŀ 

5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ ƻŘŜǊ Ǿƛŀ !tL ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ŀȅƻǳǘπDǊǳǇǇŜ 

όƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƎǊǳǇǇŜύΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿƛŀ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴΦ 



 мло WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
¶ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ bŀƳŜ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘǊŀǳŦ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

ƭƛƴƪŜ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ōŜƛƳ ½ƛŜƘŜƴ ǾƻƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ bŀƳŜ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ    ƛƴ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ ƻōŜǊŜƴ 

9ŎƪŜΣ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƭƛƴƪŜ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ōŜƛƳ ½ƛŜƘŜƴ ǾƻƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ [ŀȅƻǳǘπDǊǳǇǇŜ ƛǎǘ όƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦύ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ǾƻƳ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǿŀƘǊǘ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŝƛƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

[ŀȅƻǳǘπDǊǳǇǇŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ ȊŜƛƎǘ LƘƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦΦΦ 

 

ΦΦΦǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ [ŀȅƻǳǘπDǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ 

 

¢ƛǘŜƭ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ 

WŜŘŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ¢ƛǘŜƭΣ ŘƛŜ ƻōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜȊŜƛƎǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 

ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜŦŜƘƭŜΦ 

 

¶ ¦Ƴ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ¢ƛǘŜƭ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

¶ hŘŜǊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ōŜƛƳ 9ƴǘǿŜǊŦŜƴ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ 

ŀǳŦ ¢ƛǘŜƭ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ƛƳ aŜƴǸΦ 

5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŜƘƭŜ Ƨŀ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ȅǇ 

ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦ 

bŀƳŜƴ ¶ bŀƳŜ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ π ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ ¢ƛǘŜƭǎ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǾƻǊΦ  

¶ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴŀƳŜ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ π ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 

ǾƻƳ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘπ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾƻǊΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘπ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ¢ƘŜƳŀ 5ŀǘŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƴŀƳŜƴ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ bŀƳŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŅƴŘŜǊƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ōŜƛƳ 
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9ƴǘǿŜǊŦŜƴ ǾƻƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǊŜŎƘǘǎΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŀƳŜ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦΦΦ ƛƳ aŜƴǸΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴπ9ōŜƴŜ π ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŜǘŀƛƭŜōŜƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴŘΦ 

[ŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴΦ 

.ŜŦŜƘƭǎŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴ ƛƴ π ŜǊƭŀǳōǘ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ ŘǊǳŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

²ŜǊǘŜπ ǀũƴŜǘ Řŀǎ 5ǊƻǇŘƻǿƴƳŜƴǸΣ Řŀǎ LƘƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 

²ŜǊǘŜƴ όƛƳ YǊŜƛǎΣ ƛƴ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴΣ aŜǎǎŀƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘƻƎǊŀƳƳŜƴ Ǿƻƴ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴύ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ [ŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ 

ǳƴǘŜǊ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 

IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴ π ǎŜǘȊǘ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘ 

ŀƭǎ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ ƎƛƭǘΦ [ŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳǇǜƛƭǘŜǊ 

ǳƴǘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ9ƭŜƳŜƴǘΦ 

5Ǌƛƭƭπ¦Ǉ π ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭŜōŜƴŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΦ [ŜǊƴŜƴ {ƛŜ 

ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘπ

9ƭŜƳŜƴǘΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ  

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƻƘƴŜ tǊƻƧŜƪǘōŜȊǳƎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 
aƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƻƘƴŜ tǊƻƧŜƪǘōŜȊǳƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǊŘƴŜǊǎȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ς 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄΦ !ǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ tǊƻƧŜƪǘπ ǳƴŘ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ ƻƘƴŜ Ŝƛƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǀũƴŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎŜƭōŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΦ ½ǳ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƳ YŀǇƛǘŜƭ tǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 

ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 

  

{ƻ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΥ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ ta ōȊǿΦ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

нΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘΣ ŘŀǊƛƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊōŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴΦ 

¶ LƳ hǊŘƴŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƻƘƴŜ tǊƻƧŜƪǘōŜȊǳƎ 

ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΦ 
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¶ Lƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ LƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ mũƴŜƴ 

{ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘƻǊŘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊΦ  

 

  

оΦ bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ bŜǳŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ƪƭƛŎƪŜƴΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ όǇǊƻƧŜƪǘǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴύ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ   

 

пΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƛǎŜǊǾŜǊ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŀǳǎΦ 5ŀǎ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛǎǘ ƴǳƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ǾŜǊƪƴǸǇƊΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘōŜȊǳƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ !ƴŘŜǊŜ 

Lƴ[ƻƻȄπbǳǘȊŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ 

hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ƴǳǘȊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŜōŜƴǎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴΦ CǸƘǊŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭōŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŘǳǊŎƘΦ  

рΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ 

ȊǳǿŜƛǎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎΦ  
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tǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 

!ōƭŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ 
!ǊōŜƛǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƛǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴΣ ǳƳ {ǇŜƛŎƘŜǊǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ 5ǳōƭŜǧŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

5ŀǘŜƛǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ōŜƭŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪ ōȊǿΦ ƛƳ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾŜǊΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ 5ƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭπ5ŀǘŜƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ŀǘŜƛ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΣ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ŀǘŜƛǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ǾŜǊŜǊōǘΦ 5ΦƘΦΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƛ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪπhǊŘƴŜǊ ōȊǿΦ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ǘƻǊŜ Ȋǳ Lƴ[ƻƻȄ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 

ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ƎŜƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō 

ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎǊƛũǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴΦ 

  

!ōƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

нΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ tŦŜƛƭǘŀǎǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ bŜǳΦ  

 

²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴΥ 

¶ bŜǳŜ 5ŀǘŜƛΥ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘƻǊŘƴŜǊ ŀōǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 5ŀŦǸǊ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴŘƻǿǎπ9ȄǇƭƻǊŜǊΦ {ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƻǊǘ ŘƛŜ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ŀǘŜƛΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ mũƴŜƴΦ 

¶ bŜǳŜ 5ŀǘŜƛǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎΥ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǳƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƻǊǘ 

ŜƛƴŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎΦ 5ŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ƘƻŎƘƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ 

bŜǳŜ 5ŀǘŜƛΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Lƴ[ƻƻȄ ǎŜǘȊǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪ ȊǳƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘΦ ½ǳƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ²ƛƴŘƻǿǎπ9ȄǇƭƻǊŜǊΦ {ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

5ŀǘŜƛΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ mũƴŜƴΦ 

¶ bŜǳŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘŀŘǊŜǎǎŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ȋǳ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ƎŜƪƭƛŎƪǘ ƘŀōŜƴΣ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ 

{ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƛƳ CŜƭŘ tŦŀŘ ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘƭƛƴƪ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

оΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴ LƘǊŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΦ  
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.ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ 

мΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ {ƛŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ŀǳǎΦ 

нΦ  YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

{ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

оΦ CǸƎŜƴ {ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ƘƛƴȊǳΦ 

¶ LƳ CŜƭŘ tŦŀŘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊƻǊǘ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ǾŜǊƳŜǊƪǘΦ 5ƛŜǎŜǎ CŜƭŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¶ LƳ CŜƭŘ {ǘŀǘǳǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŦŜǊǝƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

¶ LƳ CŜƭŘ bƻǝȊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƴƻǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŀōǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ƳŜƘǊȊŜƛƭƛƎŜ bƻǝȊŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻǊƳŀǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ aŜƘǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴǘŜǊ 

tǳƴƪǘ тΦ bƻǝȊŦǳƴƪǝƻƴΦ 

  

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/anlegen-eines-neuen-projektes-inloox-10-fuer-outlook/
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пΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ aƛƴŘƳŀǇǎΣ !ǳŦƎŀōŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ    

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴΧ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ

9ƭŜƳŜƴǘ ŀǳǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŦ hYΦ Lƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ 

IŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ Iŀǘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ŘŜǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎΦ !ǳŎƘ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǳƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǸǊƻƪƭŀƳƳŜǊǎȅƳōƻƭ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ǾŜǊƪƴǸǇƊŜƴ tǊƻƧŜƪǘπ9ƭŜƳŜƴǘŜǎ 

ǀũƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ9ƭŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴΦ 

¶ ¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ [ǀǎŎƘŜƴ  ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎΦ   

  

рΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ Σ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

¶ LƳ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ ŘƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŦ hYΦ 

¶ 5ƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŀƭǎ 9πaŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ 

ǎƻōŀƭŘ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

сΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜǎ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭ ǊŜŎƘǘǎ 

ƻōŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴΦ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

 

5ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 
Lƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ LƘǊ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŀōƭŜƎŜƴΦ {ƻ 

ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΥ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ ta ōȊǿΦ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

нΦ mũƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǇŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ LƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ Ȋǳ 

ǀũƴŜƴΦ 
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±ƻǊǎŎƘŀǳ Ǿƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘƭƛƴƪǎ ƛƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

 ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ 5ŀǘŜƛŦƻƳǊŀǘŜƴ ǿƛŜ ²ƻǊŘΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻŘŜǊ 9ȄŎŜƭΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 

²ŜōǎŜƛǘŜƴπ¦w[ǎ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ŀƭǎ ƴŀǾƛƎƛŜǊōŀǊŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ 



 ммл WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

  

!ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ !ƴǎƛŎƘǘ 

 

  

!ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  



 ммм WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
5ƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ta ǳƴŘ Lƴ[ƻƻȄ 

ƴƻǿΗΦ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǇƭŅǘȊŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƭƻǳŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ 

LƘǊŜƳ 5ŀǘŜƛπ ƻŘŜǊ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ  

Lƴ Lƴ[ƻƻȄ ta 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǇŦŀŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǇŦŀŘŜǎΦ όbǳǊ ŦǸǊ Lƴ[ƻƻȄ ta ǊŜƭŜǾŀƴǘύ 

  

Lƴ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ 

5ŀ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ƛƴ ŘŜǊ /ƭƻǳŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ƘƛŜǊ 

ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƭƻǳŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

 

  

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ 

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/inloox-optionen-inloox-10-fuer-outlook/dokumente/
https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/inloox-optionen-inloox-10-fuer-outlook/dokumente/


 ммн WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
5ŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ōƛŜǘŜǘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴ ƛƳ wƛōōƻƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ 

{ǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

 

  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜƎŜƭƴ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊŀƴǎƛŎƘǘ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ !ƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ȊŜƛƎǘ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀōƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ȊŜƛƎǘ ŀƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀƭǎ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ tǊƻƧŜƪǘƻǊŘƴŜǊ ȊŜƛƎǘ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƻǊŘƴŜǊǎ ƻƘƴŜ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘƻǊŘƴŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴ 

¦ƴǘŜǊŜƛƴǘǊŅƎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƛǎȅǎǘŜƳǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ

hǊŘƴŜǊǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊŜƛƴǘǊŀƎǎ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴ LƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ 

ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

±ƻǊǎŎƘŀǳōŜǊŜƛŎƘ 

¶ 5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴΣ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜƴΦ 

¶ LƳ ±ƻǊǎŎƘŀǳōŜǊŜƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƛŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ YƻǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

  

 

¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊπCǳƴƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƭǘŜǊƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΦ 

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/10-0/alle-kategorien-inloox-10-fuer-outlook/anlegen-eines-neuen-projektes-inloox-10-fuer-outlook/suchen-und-filtern-im-projekt/


 ммо WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
¶ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ {ŎƘƭƻǎǎǎȅƳōƻƭ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ōŜǎƛǘȊŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ 

[ŜǎŜōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

 

.ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta 
Lƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

5ŀǘŜƛǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŀƴƭŜƎŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭŘŀǘŜƛΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƛǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ǾŜǊƭƛƴƪǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƛ ŀǳŎƘ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ 

ǾŜǊǿŀƛǎǘŜ 5ŀǘŜƴŜƛƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta 

ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΣ ǾƻǊΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

5ŀǊŀǳŪƛƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜΦ 

нΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ ƻŘŜǊ !ƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 

ŀǳǎΦ 

оΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊ ōŜǊŜƛƴƛƎŜƴΦ 

пΦ LƳ ƴŜǳŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ WŀΣ ǳƳ ǾŜǊǿŀƛǎǘŜ 5ŀǘŜƛŜƛƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ  

 

 

!ƴƭŜƎŜƴ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊǇŦŀŘŜǎ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta 
Lƴ[ƻƻȄ ta ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ hǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ LƘǊŜƳ 5ŀǘŜƛπ ƻŘŜǊ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 

½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ hǊŘƴŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŦ LƘǊŜƳ 5ŀǘŜƛπ ƻŘŜǊ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊ ƭƛŜƎǘΣ ŜƛƴƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǸƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊǇŦŀŘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ hǊŘƴŜǊ ƘƛƴȊǳΦ 

5ŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊǇŦŀŘ ƛǎǘ ƴǳǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ {ƛŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ YǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ /ƭƻǳŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƛπ ƻŘŜǊ 

{ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ  

  

{ƻ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊǇŦŀŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΦ 

нΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 



 ммп WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
оΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hǊŘƴŜǊ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

пΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊǎΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 

hǊŘƴŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

¶ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ !Ǌǘ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴŀōƭŀƎŜ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ 5ŀǘŜƛǎŜǊǾŜǊκ [ƻƪŀƭŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘŜ hǊŘƴŜǊ ŀǳŦ LƘǊŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊƭŀǳŦǿŜǊƪ ōŜŬƴŘŜǘΦ  

 

¶ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ tƻǊǘŀƭ {ŜǊǾŜǊ ŀƭǎ !Ǌǘ 

ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴŀōƭŀƎŜ ŀǳǎΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YŀǇƛǘŜƭ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊǇŦŀŘŜǎΦ Lǎǘ ŘŜǊ 

{ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇŜƛŎƘŜǊƻǊǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ IƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ŀǳŦ hY ƪƭƛŎƪŜƴΦ   



 ммр WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

 рΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ hǊŘƴŜǊƛƴƘŀƭǘ ŜƛƴƭŜǎŜƴΣ ǳƳ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ hǊŘƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴŀōƭŀƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜƛƴȊǳƭŜǎŜƴΦ LƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜΣ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 

hǊŘƴŜǊǎ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ  

 

9ǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ  
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ Lƴ[ƻƻȄΗ IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ LƘǊŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ LƘǊ ŜǊǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘŀǊǘƳŜƴǸΦΦΦ 

 



 ммс WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
 ΦΦΦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ LƘǊŜ ¢ŀǎƪƭŜƛǎǘŜ 

 

нΦ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ǎǘŅƴŘƛƎ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

 

mũƴŜƴ {ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƛƳ hǳǘƭƻƻƪ wƛōōƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lb[hh· 

ta ōȊǿΦ Lb[hh· bh² ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ƛƳ Lƴ[ƻƻȄ wƛōōƻƴ ŀǳŦ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ ŜǊǎǘŜ 

!ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ bŜǳ ŀǳŦ bŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 

 

рΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƳŀŎƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΣ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ LƘǊŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 



 ммт WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
мΦ ¦Ƴ LƘǊ ŜǊǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lb[hh· ta ōȊǿΦ Lb[hh· bh² ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƛƳ wƛōōƻƴ 

ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

 

нΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ bŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊΣ ǿƻ {ƛŜ ŀƭƭŜ wŀƘƳŜƴŘŀǘŜƴ LƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀƴƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

оΦ CǸƭƭŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴ ŀǳǎΥ 

 

 

IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ мл ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ 
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ Lƴ[ƻƻȄΗ IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ LƘǊŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ LƘǊ ŜǊǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘŀǊǘƳŜƴǸΦΦΦ 



 мму WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

 ΦΦΦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ LƘǊŜ ¢ŀǎƪƭŜƛǎǘŜ 

 

нΦ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ǎǘŅƴŘƛƎ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

 

mũƴŜƴ {ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƛƳ hǳǘƭƻƻƪ wƛōōƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lb[hh· 

ta ōȊǿΦ Lb[hh· bh² ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ƛƳ Lƴ[ƻƻȄ wƛōōƻƴ ŀǳŦ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ ŜǊǎǘŜ 

!ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ bŜǳ ŀǳŦ bŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 

 



 ммф WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
рΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ {ŜƛǘŜƴǇŀƴŜƭΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƳŀŎƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΣ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ LƘǊŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

мΦ ¦Ƴ LƘǊ ŜǊǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lb[hh· ta ōȊǿΦ Lb[hh· bh² ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƛƳ wƛōōƻƴ 

ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

 

нΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ bŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ wƛōōƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ {ǘŀǊǘ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊΣ ǿƻ {ƛŜ ŀƭƭŜ wŀƘƳŜƴŘŀǘŜƴ LƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀƴƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

оΦ CǸƭƭŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴ ŀǳǎΥ 



 мнл WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ  

&ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘȊƻƴŜ 
²Ŝƴƴ LƘǊ ¢ŜŀƳ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ŜƛǘȊƻƴŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ƎŜōǳƴŘŜƴ 

ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴǾƻǊƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǸƘǎŀƳ ǳƳǊŜŎƘƴŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ 

ф  ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ Lƴ[ƻƻȄ ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘȊƻƴŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜ ƎŜǊŀŘŜ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘƴŜǘ ¢ŜǊƳƛƴǾƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƳΦ 

¦Ƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ½ŜƛǘȊƻƴŜ ŀǳŦ LƘǊŜƳ DŜǊŅǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ōȊǿΦ ǳƳ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ǾƻǊΥ 

мΦ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘΦ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŅƴŘŜǊƴΦΦΦΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ LƘǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 



 мнм WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

оΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ½ŜƛȊƻƴŜ ŀǳǎΦ Lƴ[ƻƻȄ ta ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ ǊŜŎƘƴŜǘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƳΦ 

 

!ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴŜƴ CŜƭŘŜǊƴ 
!ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ 

IƛƴǿŜƛǎ {ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊπwŜŎƘǘŜ ǳƳ ŜƛƎŜƴŜ CŜƭŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Lƴ[ƻƻȄ ta ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπ±ŜǊǎƛƻƴΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǸōŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǊŜŎƘǘŜ ŦǸǊ Lƴ[ƻƻȄ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƎŜƴŜΣ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ CŜƭŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ Lƴ[ƻƻȄ ŜƛƴōƭŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

¶ !ǳŦƎŀōŜƴ 

¶ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 

¶ .ǳŘƎŜǘǎ 

¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 

¶ aƛƴŘƳŀǇƪƴƻǘŜƴ 

¶ aƛƴŘƳŀǇǎ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ 

¶ tǊƻƧŜƪǘŜ 

¶ ½Ŝƛǘ 



 мнн WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ŀǳŦ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΦ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴΣ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴŜ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ bŜǳΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ȅǇ Ǿƻƴ 

ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

оΦ .ŜƴŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ 9ƛƎŜƴŜ CŜƭŘ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎΣ ŘΦƘΦ ǿƻ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ Řŀǎ CŜƭŘ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

 



 мно WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
пΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŘŜƴ ¢ȅǇ ŘŜǎ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘŜǎ ŀǳǎΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘΣ 5ŀǘǳƳΣ 

DŀƴȊȊŀƘƭ ό½ŀƘƭύΣ 5ŜȊƛƳŀƭȊŀƘƭΣ !ƴƪǊŜǳȊŦŜƭŘΣ [ƛǎǘŜ ƻŘŜǊ ²ŅƘǊǳƴƎ ǿŅƘƭŜƴΦ 

 

рΦ DŜōŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘ ŜƛƴΣ ŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƳ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿƛǊŘΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎȅƳōƻƭΣ ǳƳ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ ȊǳƳ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜǎ Ȋǳ 

ǀũƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ CŜƭŘǘȅǇ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 

CŜƭŘ wƛǎƛƪƻ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ IƻŎƘΣ aƛǧŜƭ ǳƴŘ bƛŜŘǊƛƎΦ 5ƛŜ Lƴ[ƻƻȄπ!ƴǿŜƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 

ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ŘǊŜƛ ²ŜǊǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ǊƛǎƛƪƻǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΦ 
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{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Lƴ[ƻƻȄπ.ŜƴǳǘȊŜǊƴ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ CŜƭŘ ƭŜŜǊ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Ŝƛƴ 

IŅƪŎƘŜƴ ōŜƛ [ŜŜǊŀǳǎǿŀƘƭ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƳ ¢ȅǇ [ƛǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ Lƴ[ƻƻȄπbǳǘȊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΣ ƻƘƴŜ ǸōŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǊŜŎƘǘŜ 

Ȋǳ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ Lƴ[ƻƻȄπ.ŜƴǳǘȊŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ 

IŅƪŎƘŜƴ ōŜƛ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴŜǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎ 

ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

сΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ LƳƳŜǊ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ CŜƭŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŜƭŘ 

ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ bǳǊ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ CŜƭŘ ƴǳǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

wŜƎŜƭ ȊǳǘǊƛƍΦ   



 мнр WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

тΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ CŜƭŘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƭƛǎǘŜ 

ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴΦ 

 



 мнс WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
9ƛƎŜƴŜ CŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ wŜƎŜƭƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎ {ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊπwŜŎƘǘŜ ǳƳ ŜƛƎŜƴŜ CŜƭŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Lƴ[ƻƻȄ ta ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπ±ŜǊǎƛƻƴΦ  

IƛƴǿŜƛǎ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǳƴŘ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ wŜƎŜƭƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ Řŀ ȊΦ .Φ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ CŜƭŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴǳƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ŜƛƎŜƴŜ 

CŜƭŘŜǊ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ CŜƭŘŜǊ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƛƴŘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ 

Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ CŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

Lƴ ŘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎπ!ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

CǊŜƛƎŀōŜǎŎƘƭŜƛŦŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ CŜƭŘ ƛƴ ŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ƴŀƴ ŘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ 

ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭ ŀƴΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΥ 5ŀǘŜƛ ҔҔ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴŜ CŜƭŘŜǊ 

оΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜƭŘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ 

 

пΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ 
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          мΦ DŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ bŀƳŜƴΣ 

ȊΦ.Φ Ϧ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜϦ 

          нΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳǎΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ Lƴ[ƻƻȄ Řŀǎ CŜƭŘ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀǳǎ 

          оΦ !ƭǎ ¢ȅǇ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ [ƛǎǘŜ ŀǳǎ 

                π YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Σ ǳƳ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴŜƛƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴ 

                π DŜōŜƴ {ƛŜ ȊΦ.Φ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜƴ tǳƴƪǘ Ϧƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎϦ ŜƛƴΦ .ŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜǘŀǎǘŜ 

ƻŘŜǊ ƳƛǘŜ ƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ tƭǳǎȊŜƛŎƘŜƴ 

                π ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ȊΦ.Φ ǎŜƛƴΥ Ϧ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ CǊŜƛƎŀōŜϦ ǳƴŘ ϦCƛƴŀƭϦ 

                π ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ²ŜǊǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎ 

Ϧƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎϦ 

                π .ŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ hY 

          пΦ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {LŜ ƴǳƴ LƘǊŜ wŜƎŜƭΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ ϦbǳǊ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ǿŜƴƴϦ ŀǳǎ 

          рΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ϧ!ōǘŜƛƭǳƴƎϦ ŀǳǎ 

          сΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴΣ ŘΦƘΦ ǎƻ ǿƛŜ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

tǳƴƪǘ Ϧ!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴϦ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ϦaŀǊƪŜǝƴƎϦΦ  

9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !ǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !ǳǎŘǊǸŎƪŜ {ƛŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ 

ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ wŜƎǳƭŅǊŜ !ǳǎŘǊǸŎƪŜ η 

рΦ .ŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ hYΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ Řŀǎ ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ CŜƭŘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 

ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘŜǊ 
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!ƴǇŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta {ǇǊŀŎƘŘŀǘŜƛ 
Lƴ[ƻƻȄ ta ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŘŀǘŜƛŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ƻŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŘŀǘŜƛŜƴ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳƻǊŘƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ Lƴ[ƻƻȄ ta /ƭƛŜƴǘΦ 

 

¶ 5ŀǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŘŀǘŜƛŜƴ ƪŀƴƴ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

{ƛŜ ȊΦ.Φ ²ŜǊǘŜ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ta /ƭƛŜƴǘ ƴŜǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΣ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ {ŜǘǳǇ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŘŀǘŜƛŜƴΦ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŘŀǘŜƛŜƴ όƛƳ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘύ 

5ŀǘŜƛƴŀƳŜ LƴƘŀƭǘ 

Lƴ[ƻƻȄΦȄƳƭ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘΣ {ǇŀƴƛǎŎƘΣ LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ 

    

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ Lƴ[ƻƻȄ ta {ǇǊŀŎƘŘŀǘŜƛ ŀƴǇŀǎǎŜƴΥ 

мΦ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ hǳǘƭƻƻƪ ŀǳŦ ŘŜƳ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ /ƭƛŜƴǘΦ 

нΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ {ǇǊŀŎƘŘŀǘŜƛ Ƴƛǘ ŘŜƳ Lƴ[ƻƻȄ ta wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 5ƛŜǎŜƴ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ƛƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta ²ŜōǎŜƛǘŜΦ  

оΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

пΦ ¢ŜǎǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ 

рΦ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƛ ŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ta /ƭƛŜƴǘǎΦ 
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.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ aƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ƪǀƴƴŜƴ 

{ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ta ǳƴŘ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ 

¶ Lƴ[ƻƻȄ taΥ aƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

¶ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΥ .Ŝƛ Lƴ[ƻƻȄ bƻǿΗ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ 

ŘŜǎƘŀƭō ǾŜǊŦǸƎŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΥ !ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ǾŜǊŦǸƎŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴύ ǇŜǊ 9π

aŀƛƭΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎƳŀƛƭΥ  

 

  

DǊƻōŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎƳŀƛƭ 

5ƛŜ ƎǊƻōŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎƳŀƛƭ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9πaŀƛƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜΥ ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ŘƛŜ 

IŅǳŬƎƪŜƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎπ9πaŀƛƭ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 

IŅǳŬƎƪŜƛǘ ƴǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŦŜƛƴŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ 

{ƛŜ ŘŀƘŜǊ ƛƴ LƘǊ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ tǊƻŬƭΦ 

  

CŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ tǊƻŬƭ 
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5ƛŜ ŦŜƛƴŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ LƘǊŜƳ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ tǊƻŬƭ ǾƻǊΦ 5ŀŦǸǊ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘ ǾƻǊΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ƛƳ ²ŜōōǊƻǿǎŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦƛƴƭƻƻȄƴƻǿΦŘŜκ!ŎŎƻǳƴǘκ[ƻƎƛƴκ 

нΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŀǳŦ tǊƻŬƭΦ 

оΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜƴǎǘŜǊ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tŜǊǎƻƴ ŘƛŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ǎƻŦƻǊǘΣ 

ǎǘǸƴŘƭƛŎƘΣ ǘŅƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΦ   

 

пΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hYΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  

 

Lƴ[ƻƻȄ taΥ ±ŜǊǿŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 
.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ aƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ƪǀƴƴŜƴ 

{ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴΦ 

Lƴ Lƴ[ƻƻȄ ta ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

²ƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŦǸǊ Lƴ[ƻƻȄ bƻǿΗ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ 

ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

https://app.inlooxnow.de/Account/Login/
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¶ !ǳŦƎŀōŜƴ 

¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ 

5ƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ Lƴ[ƻƻȄ taΗ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 

¦Ƴ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta Ȋǳ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΥ 

мΦ ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ hǳǘƭƻƻƪ tƻǎǘŜƛƴƎŀƴƎΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Lƴ[ƻƻȄ 

ta hǇǝƻƴŜƴΦ 

нΦ 5ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ta hǇǝƻƴŜƴ ǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ CŜƴǎǘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ 

{ŜƛǘŜ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ҔҔ ±ƻǊƭŀƎŜƴΣ ǳƳ ȊǳǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ  

 

оΦ Lƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ƴǳƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ о LŎƻƴǎ όǎƛŜƘŜ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘύ 

ς 9πaŀƛƭΣ !ǳŦƎŀōŜƴπ!ƴŦǊŀƎŜ ǳƴŘ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƛƴ 

ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 

пΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ Ȋǳ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ 

ƻŘŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊȊǳƭŀŘŜƴΥ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ 9ƴǘǿŜǊŦŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜƴǎǘŜǊ όŘŜǊ 

Lƴ[ƻƻȄ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎŘŜǎƛƎƴŜǊύΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ {ƛŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 
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.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜ ƭƻƪŀƭ ŀǳŦ LƘǊŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ CŜƴǎǘŜǊ 

ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƻǊǘ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ 

{ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƻƴ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 

¦Ƴ Lƴ[ƻƻȄ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ²ŜōǎŜƛǘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊȊǳƭŀŘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ 5ƻǿƴƭƻŀŘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ȊǳǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ IƛŜǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

{ǇǊŀŎƘǾŜǊǎƛƻƴ ό5ŜǳǘǎŎƘκ9ƴƎƭƛǎŎƘύ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴΦ 

 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎŦƻǊƳ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ м 9πaŀƛƭΣ н 

!ǳŦƎŀōŜƴπ!ƴŦǊŀƎŜ ǳƴŘ о .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜΦ 

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΥ 

м 9πaŀƛƭ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ōŜƛ 9πaŀƛƭπ!ƴŦǊŀƎŜ ǎŜǘȊǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ǿƛŀ 9πaŀƛƭ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǘΦ 

н !ǳŦƎŀōŜƴπ!ƴŦǊŀƎŜ 

{ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ōŜƛ !ǳŦƎŀōŜƴπ!ƴŦǊŀƎŜΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴπ!ƴŦǊŀƎŜ 

ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǘΦ 

о .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

{ǘŀƴŘŀǊŘπ.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 

Lƴ[ƻƻȄ ta ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ 

hǇǝƻƴŜƴ ό{ǘŀǊǘ ҔҔ Lƴ[ƻƻȄ ta hǇǝƻƴŜƴ ҔҔ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ҔҔ ±ƻǊƭŀƎŜƴύ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ  
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.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

!ǳŦƎŀōŜ π 9ǊƭŜŘƛƎǘ {ƻōŀƭŘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ōŜƪƻƳƳǘΣ ȊΦ.Φ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘπ

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ƛǎǘΦ 

!ǳŦƎŀōŜƴƴƻǝȊ π 

IƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴƴƻǝȊ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎŜƛǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ 

ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

!ǳŦƎŀōŜ π 

IƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

²ƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎŜƛǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ aƛƴŘƳŀǇ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

!ǳŦƎŀōŜ π 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ 

IƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

²ƛǊŘ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΣ ǎƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Lƴ[ƻƻȄ ta 

ŘƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝǳƴƎΦ 

!ǳŦƎŀōŜ π 

±ŜǊŅƴŘŜǊǘ 

9ǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘōŜǊŜƛŎƘ !ǳŦƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ǎƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

!ǳŦƎŀōŜ π 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ 

9ƴǜŜǊƴǘ 

²ƛǊŘ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ǎƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

!ǳŦƎŀōŜ π 

DŜƭǀǎŎƘǘ 

²ƛǊŘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎŜƛǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ ǎƻ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

!ǳŦƎŀōŜƴƴƻǝȊ π 

DŜƭǀǎŎƘǘ 

9ǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴƴƻǝȊ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎŜƛǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǎƻ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ π 

IƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

5ƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

ǿǳǊŘŜΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ π 

9ƴǜŜǊƴǘ 

{ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊȊŜǳƎǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ π 

±ŜǊŅƴŘŜǊǘ 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Lƴ[ƻƻȄ ta 

ŘƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ  

±ƻǊƎŀƴƎ π 

±ƻǊƎŅƴƎŜǊ 9ǊƭŜŘƛƎǘ 

{ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ 

ŜǊƭŜŘƛƎǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊȊŜǳƎǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ƘƛŜǊȊǳΦ 
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.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

±ƻǊƎŀƴƎ π 

IƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ Lƴ[ƻƻȄ ta 

ŘƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

±ƻǊƎŀƴƎ π 9ǊƭŜŘƛƎǘ {ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀƭǎ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ŜǊȊŜǳƎǘ 

Lƴ[ƻƻȄ ta ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

±ƻǊƎŀƴƎ π 

±ŜǊŅƴŘŜǊǘ 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǎƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŜƛƴŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ  

±ƻǊƎŀƴƎ π 

DŜƭǀǎŎƘǘ 

9ǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊƎŀƴƎǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴΣ ǎƻ ŜǊȊŜǳƎǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŜƛƴŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŀȊǳΦ 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ π 

±ƻǊƎŅƴƎŜǊ 9ǊƭŜŘƛƎǘ 

{ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ŜǊƭŜŘƛƎǘ 

ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊȊŜǳƎǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ π 

9ǊƭŜŘƛƎǘ 

{ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴ ŀƭǎ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊȊŜǳƎǘ 

Lƴ[ƻƻȄ ta ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ π 

IƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ Lƴ[ƻƻȄ 

ta ŘƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ π 

±ŜǊŅƴŘŜǊǘ 

9ǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴΣ ǎƻ ŜǊȊŜǳƎǘ 

Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ π 

DŜƭǀǎŎƘǘ 

9ǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴΣ ǎƻ ŜǊȊŜǳƎǘ Lƴ[ƻƻȄ ta 

ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƴƻǝȊ π 

ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

²ƛǊŘ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘƴƻǝȊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΣ ǎƻ ŜǊȊŜǳƎǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƴƻǝȊ π 

DŜƭǀǎŎƘǘ 

9ǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ bƻǝȊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΣ ǎƻ ŜǊȊŜǳƎǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ŘƛŜǎŜ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ 9ƴǘǿŜǊŦŜƴ Ǿƻƴ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 

5ƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

CŜƭŘŜǊ ƴǳǘȊŜƴΦ 9ƛƴ CŜƭŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ tƭŀǘȊƘŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ƭǀǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CŜƭŘŜǊƴ Ȋǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ǾƻǊΥ 
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мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ta hǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wǳōǊƛƪ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴΥ {ǘŀǊǘ ҔҔ Lƴ[ƻƻȄ ta 

hǇǝƻƴŜƴ ҔҔ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ҔҔ ±ƻǊƭŀƎŜƴ 

нΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ƴǘǿŜǊŦŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎŘŜǎƛƎƴŜǊ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 

оΦ LƳ ǊŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴƭƛǎǘŜΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ±ŀǊƛŀōƭŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CŜƭŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ  

CŜƭŘƴŀƳŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ LƴƘŀƭǘ 

5ƛǎǇƭŀȅbŀƳŜ !ƴȊŜƛƎŜƴŀƳŜ bŀƳŜΣ ŘŜǊ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜΣ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ bƻǝȊŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ [ŀƴƎǘŜȄǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǘ ¦ƳōǊǸŎƘŜƴΦ 

9ƴŘ5ŀǘŜ 9ƴŘŜ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

CƭŀƎ CƭŀƎƎŜκYŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ όƪŜƛƴŜΣ 

ƎǊǸƴΣ ƎŜƭōΣ ǊƻǘύΦ 

DǊƻǳǇbŀƳŜ DǊǳǇǇŜ DǊǳǇǇŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ƎŜƘǀǊǘΦ 5ƛŜ 

DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ƻǊǝŜǊƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ 

tǊƻƧŜƪǘπYƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΦ 

LǎtǊƻƧŜŎǘ9ƴŘ5ŀǘŜCƛȄŜŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴŘŜ ŬȄƛŜǊǘ Dƛōǘ ŀƴΣ ƻō ŘŜǊ 9ƴŘǘŜǊƳƛƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŬȄƛŜǊǘ 

ƛǎǘΦ 

[ƛƴƪ 5ŀǘŜƛǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ 5ŀǘŜƛǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ όbǳǊπ¢ŜȄǘύ ŘŜǎ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ hǊǘ CǊŜƛǘŜȄǜŜƭŘΦ Dƛōǘ ŀƴΣ ǿƻ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

tƭŀƴƴŜǊbŀƳŜ bŀƳŜ tƭŀƴŜǊ bŀƳŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴŜǊǎ ǿƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ȊΦ.Φ wƛǘŀ aŜȅŜǊΦ 
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CŜƭŘƴŀƳŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ LƴƘŀƭǘ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ҈ ŜǊƭŜŘƛƎǘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

tǊƻȊŜƴǘΤ ½ŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ мллΦ 

tǊƻƧŜŎǘ/ŀǘŜƎƻǊȅ tǊƻƧŜƪǘ YŀǘŜƎƻǊƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻƧŜƪǘ CƛǊƳŀ CǊŜƛǘŜȄǜŜƭŘ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴƴŀƳŜƴǎ ƛƳ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ9ƴŘ tǊƻƧŜƪǘ 9ƴŘŜ 9ƴŘŘŀǘǳƳ ŘŜǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘbŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘ bŀƳŜ YǳǊȊŜΣ ŦǊŜƛ ŘŜŬƴƛŜǊōŀǊŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘǎΦ 5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘƴŀƳŜ ƪŀƴƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘbƻǘŜ tǊƻƧŜƪǘ bƻǝȊ aŜƘǊȊŜƛƭƛƎŜǎ CǊŜƛǘŜȄǜŜƭŘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ōȊǿΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳΦ 5ƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘƴƻǝȊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ bƻǝȊŜƴ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘbǳƳōŜǊ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ 9ƛƴŘŜǳǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊΦ 

tǊƻƧŜŎǘtǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜƪǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŘŜǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ{ǘŀǊǘ tǊƻƧŜƪǘ {ǘŀǊǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎǘŀǘŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǘǳǎ .ŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘȊǳǎǘŀƴŘΦ 

t{t/ƻŘŜ t{tπ/ƻŘŜ t{tπ/ƻŘŜ Ґ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊǇƭŀƴπ/ƻŘŜΦ 

CǊŜƛǘŜȄǜŜƭŘ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƘŀǎŜƴ ǳƴŘ 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜbŀƳŜ bŀƳŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ bŀƳŜ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎ ŘŜǊ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ȊΦ.Φ aŀȄ 

{ŎƘƛƭƭŜǊΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ[ƛǎǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ ŀƳ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴƪƭΦ 9πaŀƛƭπ!ŘǊŜǎǎŜΣ ȊΦ.Φ 
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CŜƭŘƴŀƳŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ LƴƘŀƭǘ 

aŀȄ {ŎƘƛƭƭŜǊ όƳŀȄΦǎŎƘƛƭƭŜǊϪŬǊƳŀΦŘŜύ 

DƻǊŘƻƴ bŜǿƳŀƴ όƎƴϪƳŀƛƭŀŘŘǊŜǎǎΦŎƻƳύΦ 

{ǘŀǊǘ5ŀǘŜ .ŜƎƛƴƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎΦ 

²ƻǊƪ!Ƴƻǳƴǘ !ǳŦǿŀƴŘ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊπwŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘΦ 

 

 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ 
hǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜƴπ!ƴǎƛŎƘǘ ǇŜǊ aŀǳǎƪƭƛŎƪ ς ƴŀŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 

¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘǾƻƭǳƳŜƴΣ ²ƛŜŘŜǊǾƻǊƭŀƎŜƴΣ ŜǘŎΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƛƴ 

Lƴ[ƻƻȄ ta ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǀũƴŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta 

Lƴ[ƻƻȄ ta ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎŜƴ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ taΦ 

 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ½ŜƛǘƭŜƛǎǘŜΣ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊƪƻǊō ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ǳƴǘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊπ!ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΥ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ taΣ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǳƳ 

ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ta tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ  

 Lƴ hǳǘƭƻƻƪ нллт ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ Lƴ[ƻƻȄ taπhǊŘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta 

¢ƻƻƭōŀǊΦ 

нΦ bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 

 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ !ƴǎƛŎƘǘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ǊǝƪŜƭǎΦ 

оΦ !ǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ ta ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΣ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ !ƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦΦΦΦ 

 Lƴ hǳǘƭƻƻƪ нллт ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta ¢ƻƻƭōŀǊΦ 

мΦ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƛƳ CŜƭŘ bŀƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 

bŀƳŜƴ ŜƛƴΦ  

нΦ !ƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƪŅǎǘŎƘŜƴ {ƛŎƘǘōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴǿŜƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ 

ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŦǊŜƛƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ hYΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/9-0/alle-hilfe-artikel-inloox-9-fuer-outlook/projektliste-inloox-9-fuer-outlook/baumstruktur-ansichten-in-der-projektliste-in-inloox-9/
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tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 

{ƻ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ōŜƴǳǘȊŜǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ !ƴǎƛŎƘǘΥ 

мΦ LƳ hǳǘƭƻƻƪ wƛōōƻƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ taΦ 

нΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΦ  

 Lƴ hǳǘƭƻƻƪ нллт ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta ¢ƻƻƭōŀǊΦ 

оΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜΣ ȊΦ.Φ tǊƻƧŜƪǘŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ 

Lƴ[ƻƻȄ ta ƭŅŘǘ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ !ƴǎƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾƻǊΥ 

мΦ LƳ hǳǘƭƻƻƪ wƛōōƻƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ taΦ 

нΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΦ  

 Lƴ hǳǘƭƻƻƪ нллт ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta ¢ƻƻƭōŀǊΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΦΦΦ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊƻǇŘƻǿƴƭƛǎǘŜΦ CǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

!ƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎΥ 

¶ 9ƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ  5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƻŘŜǊ ƪƭƛŎƪŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ {ƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴŜƴ  9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǳǎ Lƴ[ƻƻȄ taΣ ƛƴŘŜƳ 

{ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

¶ !ƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴ  YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ½ǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ  {ǇŜƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƛƴ LƘǊŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴΦ 

²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ  [ŀŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎ LƘǊŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 5ŀǘŜƛŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦ LƳǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ 5ŀǘŜƛ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎΣ 

ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ mũƴŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜ ƭŀŘŜƴ  YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ƻǿƴƭƻŀŘΣ ǳƳ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ta 

!ƴǎƛŎƘǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ²ŜōǎƛǘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊȊǳƭŀŘŜƴΦ 

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

!ƴǎƛŎƘǘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Lƴ[ƻƻȄ taΣ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǳƳ ȊǳǊ 

Lƴ[ƻƻȄ ta tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜƴπ!ƴǎƛŎƘǘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΥ 

 Lƴ hǳǘƭƻƻƪ нллт ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ Lƴ[ƻƻȄ taπhǊŘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta 

¢ƻƻƭōŀǊΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 

¶ {ƻǊǝŜǊŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ  YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƛŜ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ  ƻŘŜǊ ŀōǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 

wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ  ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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¶ DǊǳǇǇƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ  YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘŜΣ ȊΦ.Φ {ǘŀǘǳǎΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƛŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ ƎǊǳǇǇƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

¶ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ {ǇŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΣ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ {ǇŀƭǘŜ ȊǳǊǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

aŀǳǎǘŀǎǘŜ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ  ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ CŜƭŘŜǊ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ ƴŀŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜΣ ǳƳ 

Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 

¶ LƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

¶ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ CŜƭŘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ȊΦ.Φ ŀǳŦ .ǳŘƎŜǘƪǊƛǝǎŎƘΣ 

ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜƭŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

 {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ CŜƭŘ ȊǳǊǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

aŀǳǎǘŀǎǘŜ ƛƴ Řŀǎ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ȊƛŜƘŜƴΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CƛƭǘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ  aƛǘ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊπCǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎŜƘŜƴ ƴǳǊ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ǘŀǘǳǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ &ƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ !ōǊŜŎƘƴŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΤ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ 

 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊπCǳƴƪǝƻƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ CƛƭǘŜǊƴΦ 

 

hƉƛƴŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ta ǳƴŘ ƴƻǿΗ 
²ƛŎƘǝƎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ hƉƛƴŜπ!ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŜǊǾŜǊ ōȊǿΦ Ŝƛƴ Lƴ[ƻƻȄ 

ƴƻǿΗ YƻƴǘƻΦ 

!ō Lƴ[ƻƻȄ мл ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ hƉƛƴŜ ōȊǿΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘπǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŀǳŦ LƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 

{ƻōŀƭŘ Lƴ[ƻƻȄ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ όLƴ[ƻƻȄ ta 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŜǊǾŜǊύ ōȊǿΦ ȊǳǊ /ƭƻǳŘ 

όLƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗύ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘΦ hō ōŜƛ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴ 

ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ Lƴ[ƻƻȄ ta {ŜǊǾŜǊǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ 5ŀǘŜƴπ/ƭƻǳŘ ƻŘŜǊ ƧŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ /ƭƛŜƴǘǎ 

ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bǳǘȊŜǊ ŜƛƴΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƭƻƪŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ŘŜǎ bǳǘȊŜǊǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 9ǎ Ǝƛōǘ млл tǊƻƧŜƪǘŜΣ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ нл tǊƻƧŜƪǘŜ ό[ŜǎŜπ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜǊŜŎƘǘŜύΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 

ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ нл tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

CǸǊ Lƴ[ƻƻȄ ta bǳǘȊŜǊΥ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƙƻƭǘ ōȊǿΦ ǎŎƘǊŜƛōǘ Lƴ[ƻƻȄ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƴκŀǳŦ ŘƛŜ {v[π5ŀǘŜƴōŀƴƪΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ hǳǘƭƻƻƪπ/ƭƛŜƴǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ²Ŝō !ǇǇΦ 5ƛŜ ²Ŝō !ǇǇ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ²Ŝō ¦ǎŜǊ ƻŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¦ǎŜǊ [ƛȊŜƴȊŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ 

ƴǳǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ta 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŜǊǾŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²Ŝō !ǇǇ {ŜǊǾŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 



 мпл WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
LƳ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ȊǳǊ Lƴ[ƻƻȄ ta {ŜǊǾŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘŜƴ ²Ŝō !ǇǇ {ŜǊǾŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ 

мΦ {ƻ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ hƉƛƴŜπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Lƴ[ƻƻȄ ta ōȊǿΦ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿ 

оΦ ¦ƴǘŜǊ ¢ƻƻƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ taκƴƻǿ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hƉƛƴŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

 

пΦ 5ƛŜ hƉƛƴŜǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 

 

рΦ ¦Ƴ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ƳƛǘȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ 

Ǿƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭ  ǳƴŘ Ŝǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴǎŦŜƴǎǘŜǊ 

https://inlooxcdn.azureedge.net/content/download/75935/1244636/file/InLoox+PM+10.x+Server+Installationshilfe.pdf


 мпм WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

сΦ {ƻōŀƭŘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƳ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ƭŅǳƊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ 

ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¢ƛǇǇ ¦Ƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ hƉƛƴŜπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ҔҔ Lƴ[ƻƻȄ 

taκƴƻǿΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ƴǘŜǊ YƻƴǘƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

YƻƴǘƻƴŀƳŜƴ ƻƉƛƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 

  

нΦ .Ŝƛ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜǊ hƉƛƴŜπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΥ {ǘŀƴŘŀǊŘŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ 

Lǎǘ ŘŜǊ hƉƛƴŜπ½ǳƎǊƛũ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǳƴŘ ¦ǇƭƻŀŘ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

²ŜōǎŜǊǾŜǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴπ½ǳƎǊƛũ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΣ ƳǸǎǎŜƴ 

{ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΥ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ōȊǿΦ Lƴ[ƻƻȄ ta hǇǝƻƴŜƴΦ  

нΦ 5ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǀũƴŜƴ ǎƛŎƘΥ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜΦ  

оΦ !ƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ /ƘŜŎƪōƻȄ Ϧ5ƛǊŜƪǘŜƴ 5ŀǘŜƛƻǊŘƴŜǊπ½ǳƎǊƛũ ƛƳ hƉƛƴŜ aƻŘǳǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²Ŝō 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾŜǊϦΦ  



 мпн WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ hYΦ  

 

  

оΦ hƉƛƴŜǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜŜƴŘŜƴ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ Ǿƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀǳŦ Řŀǎ Lƴ[ƻƻȄ hƉƛƴŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ LŎƻƴ    

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ½ŀƘƴǊŅŘŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ αhƉƛƴŜǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜŜƴŘŜƴά 



 мпо WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
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пΦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴƅƛƪǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

²ƛŎƘǝƎ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǾƻǊΦ 5ŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊπ

wŜŎƘǘŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hƴƭƛƴŜπ ǳƴŘ 

hƉƛƴŜπ5ŀǘŜƴŜƛƴƎŀōŜƴ ŘƛŜ /ƭƛŜƴǘπǎŜƛǝƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ 

{ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ҔҔ YƻƴƅƛƪǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŅƴŘŜǊƴΦ 

 

{ŜǊǾŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘΥ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜƳ Lƴ[ƻƻȄ ta 

{ŜǊǾŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ /ƭƻǳŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ǎŜƭōŜƴ 5ŀǘŜƴȊŜƛƭŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ /ƭƛŜƴǘ bL/I¢ ƛƴ 

ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ōȊǿΦ ŘŜǊ /ƭƻǳŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 



 мпп WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
/ƭƛŜƴǘ ƎŜǿƛƴƴǘΥ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘ ŘŜǊ ǎŜƭōŜƴ 

5ŀǘŜƴȊŜƛƭŜ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ /ƭƛŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ōȊǿΦ ŘŜǊ /ƭƻǳŘ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  

/ƭƛŜƴǘ ƎŜǿƛƴƴǘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜΥ {ŜǊǾŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘ ōŜƛ YƻƴƅƛƪǘŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴύΥ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ /ƭƛŜƴǘǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ 

ŀǳǖŜǊ ƧŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴȊŜƛƭŜ ϦwŜǎǎƻǳǊŎŜϦ ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 5Φ ƘΦ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƪŀƴƴ ǾƻƳ /ƭƛŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 5ŀǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ǎŎƘƻƴΦ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀƴȊŜƛƎŜƴ 

²Ŝƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ CŜƘƭŜǊ ŀǳƊŀǳŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Lƴ[ƻƻȄ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎπ

CŜƴǎǘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊ ŀƴΦ 

²ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ōƛǧŜ ŀƴ LƘǊŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŘŜǊ L¢π±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ 

ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ Lƴ[ƻƻȄ ta {ŜǊǾŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ /ƭƻǳŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ  

 

{ƛŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴ 
¦Ƴ ŀƭƭŜ LƘǊŜ Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ƻƻƭǎ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƴǳǘȊŜƴΦ 

{ƻ ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƛŜ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta 9ŘƛǝƻƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

Lƴ[ƻƻȄ ta 

9Řƛǝƻƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ YƻǇƛŜƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǘŜƴŘŀǘŜƛ ŀǳŦ /5πwha ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜƳ .ŀƴŘƭŀǳŦǿŜǊƪ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴŘŀǘŜƛΣ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

Φ{5C ό{v[ {ŜǊǾŜǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ CƛƭŜύ ǘǊŅƎǘΣ ŘŀǊŦ ŘŀōŜƛ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜǀũƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƛ ǘǊŅƎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŘŜƴ bŀƳŜƴ Lƴ[ƻƻȄΦƳŘŦΦ {ƛŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ Lƴ[ƻƻȄ 

ta LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƻǊŘƴŜǊΦ 

²ƻǊƪƎǊƻǳǇ 

{ŜǊǾŜǊ ǳƴŘ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

{ŜǊǾŜǊ 

{ƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜǊǾŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ 

Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ {ƻƊǿŀǊŜ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴύ ŦǸǊ Řŀǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ hƉƛƴŜπYƻǇƛŜƴ όwŜǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴύ LƘǊŜǊ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 

²ƻǊƪǎǘŀǝƻƴπ/ƻƳǇǳǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǎŜǊǾŜǊΣ ǳƳ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ hƉƛƴŜπ

½ǳǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 

    

 5ƛŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ta ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ Lƴ[ƻƻȄ ta 

ƴǳǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ ǊŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ta 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜ .ŀŎƪǳǇǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ π{ƻƊǿŀǊŜ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 



 мпр WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
{ǇŜƛŎƘŜǊƻǊǘ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ό5ŀǘŜƛǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ōȊǿΦ {ŜǊǾŜǊŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪύΣ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǾƻƭǳƳŜƴΦ 

 

Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ  
5ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ Lƴ[ƻƻȄ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 

DƭƻōŀƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ό9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bǳǘȊŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴύ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ bǳǘȊŜǊ Ƴƛǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŅƴŘŜǊƴΦ bǳǘȊŜǊ ƻƘƴŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ŜƴǳǘȊŜǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ 

aŜƘǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ  

{ƻ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Φ 

&ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ bǳƳƳŜǊƴπCƻǊƳŀǘǎ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ мл ŦǸǊ hǳǘƭƻƻƪ 
Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ōȊǿΦ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƻǊƳŀǘǊŜƎŜƭƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ōȊǿΦ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊƳŀǘŜǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

¶ bŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜκYǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ bǳƳƳŜǊƴπCƻǊƳŀǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

¶ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜκYǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ bǳƳƳŜǊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ 9ƛƴƳŀƭ ǾŜǊƎŜōŜƴŜ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻǊƳŀǘǊŜƎŜƭƴ 

Zeichen Datentyp und Bedeutung 

. Beliebiges einzelnes Zeichen. 

\d{ANZAHL} Beliebige Zahl (0-9) mit ANZAHL Stellen. ANZAHL steht für eine beliebige 
positive Ganzzahl, z.B. 5. 

\w{ANZAHL} Beliebige Zeichenkolonne (A-Z, a-z, 0-9, Unterstriche "_") mit ANZAHL 
Stellen. ANZAHL steht für eine beliebige positive Ganzzahl, z.B. 5. 

\D{ANZAHL} Beliebige Zeichenkolonne (A-Z, a-z, Sonderzeichen, Umlaute, Leerzeichen) 
mit ANZAHL Stellen. Zahlen sind nicht erlaubt. 

\W Einzelnes Sonderzeichen. Zeichen (A-Z, a-z) oder Zahlen (0-9) sind nicht 
erlaubt. 



 мпс WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

Zeichen Datentyp und Bedeutung 

ZEICHEN ZEICHEN steht für eine feststehende Zeichenkombination, die Sie vorgeben, 
z.B. Projekt, Abteilung_A, PID. 

^ZEICHEN$ Begriffe, die zwischen ̂  und $ stehen, dürfen nicht leer sein und müssen 
die vorgeschriebene Länge haben. Einzige zulässige Eingabe in diesem 
Beispiel ist ZEICHEN. Ohne ̂  und $ ist auch ZEICHEN1234 oder ein leerer 
Text eine gültige Eingabe. 

 

9ƛƴƛƎŜ CƻǊƳŀǘōŜƛǎǇƛŜƭŜ 

Format Beispiele 

.._\d{4} richtig: Ab_1234, ?!_0000 
  
falsch: 12-1234, ab-abcd 

BEISPIEL... richtig: BEISPIEL1234, BEISPIELABCD, BEISPIELab12, BEISPIEL 
  
falsch: BESPIEL1234, 1234BEISPIEL 

\w{2}-\d{2} richtig: ab-12, AB-12, 01-12, a1-99 
  
falsch: 12-ab, öö-12, ??-12 

\W{2}TRENNER\D{2} richtig: !!TRENNERöä, üäTRENNERöö, üäTRENNER!? 
  
falsch: !!TRENNöä, 12TRENNERöä, üäTRENNER12 

 

!ƴƭŜƎŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊǿŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ YǳƴŘŜƴ 
5ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YǳƴŘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ 

ŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΦ 

  

!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ YǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŀǳŦ  

нΦ ¦ƴǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hǇǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ YǳƴŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ YǳƴŘŜƴΦ 



 мпт WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

оΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ƻŘŜǊ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  

.ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YǳƴŘŜƴ 

¶ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴƭƛǎǘŜ 

ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¶ ½ǳƳ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴƭƛǎǘŜΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴΦ 

  

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ YǳƴŘŜƴ 

¶ 5ŀǎ ¦ƳōŜƴŜƴƴŜƴ ŜƛƴŜǎ YǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 



 мпу WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
¶ 5ŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ YǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

!ƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ 
IƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ŘƛŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ ȊΦ.Φ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ .ǊŀƴŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ƻŘŜǊ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 

CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

 

  

Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ LƘǊŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ  



 мпф WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

  

!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘ 
¦Ƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ 

мΦ bŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΥ 5ŀǘŜƛ ҔҔ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ҔҔ 

YƻƴǘŀƪǘŜ ҔҔ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ 

 

  

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

оΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŘƛŀƭƻƎΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ CŜǊǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 



 мрл WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

  

пΦ .ŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ hYΦ 

  

  

½ǳǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴŜǊ CŜǊǝƎƪŜƛǘ 
¦Ƴ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎΥ 

мΦ bŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΥ 5ŀǘŜƛ ҔҔ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ҔҔ 

YƻƴǘŀƪǘŜ ҔҔ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ 

 

  

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ ǳƳ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

оΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŘƛŀƭƻƎΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ώΧϐ ǳƳ Řŀǎ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ IƛŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ .ŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ 

LƘǊŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ hYΦ 

пΦ aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ȊǳǘǊŜũŜƴŘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ȋǳ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ  



 мрм WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

  

 

!ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
Lƴ[ƻƻȄ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜΣ Ǿƻƴ hǳǘƭƻƻƪ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜǎŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ Lƴ[ƻƻȄ ta 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9Řƛǝƻƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪŀƴƴ ƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ 9ōŜƴŜƴ ŀǳŦƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƛƳ 

½ǳƻǊŘƴŜƴ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ !ǳŦƎŀōŜƴΦ  

  

!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 
мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŀǳŦ  

нΦ ¦ƴǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hǇǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΦ 



 мрн WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

оΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ƻŘŜǊ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  



 мро WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
.ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

  

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴΣ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

¶ 5ŀǎ ¦ƳōŜƴŜƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ 5ŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ bŜǳŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜƛƳ 

IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

 

!ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ 
5ƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΦ 

{ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊƳŀǘǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊƴ ȊŜƴǘǊŀƭ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊƴ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŀǳŦ 

 

нΦ ¦ƴǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hǇǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ YǳƴŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΦ 



 мрп WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

оΦ tŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴΥ 

¶ tǊŅŬȄ Ґ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ Ґ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴŘŜƴ bǳƳƳŜǊ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

¶ {ǳŶȄ Ґ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ tǊŅŬȄ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ tǊŅŬȄ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǳŶȄ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ƻŘŜǊ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘƛ Ǿƻƴ tǊŅŬȄ ǳƴŘ {ǳŶȄ 

aƻŘǳǎ 5ŀǘŜƴǘȅǇ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

.ŜƭƛŜōƛƎŜǊ ¢ŜȄǘ .ŜƭƛŜōƛƎŜΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊōŀǊŜ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜ Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ [ŅƴƎŜΦ 

CŜǎǘŜǊ ¢ŜȄǘ .ŜƭƛŜōƛƎŜΣ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜ Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ [ŅƴƎŜΣ ȊΦ.Φ tǊƻƧŜƪǘπΦ 

wŜƎǳƭŅǊŜǊ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΦ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ CƻǊƳŀǘŜΣ ƳŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 

bǳƳƳŜǊƴπCƻǊƳŀǘǎΦ 



 мрр WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
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.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƎŅƴƎƛƎŜ CƻǊƳŀǘŜ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

YŜƴƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭΣ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ 

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ όȊΦ.Φ ϦнлмсπллуϦύ 

  

Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴΥ 

ϦнлмсπϦ όŦŜǎǘŜ YŜƴƴǳƴƎ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭύΦ 

Ϧ[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊϦ όƳŀȄƛƳŀƭ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎ Ƴƛǘ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

bǳƭƭŜƴύΦ 

tǊŅŬȄΥ 

¶ wŜƎŜƭΥ ϣξŘϑпϒπϷ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘΥ нлмрπ ƻŘŜǊ нлмсπ 

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΥ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭŜƴΥ о 

  

{ǳŶȄΥ ƴŜƛƴ 

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ Ƴƛǘ [ŅƴŘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

  

Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴΥ 

¶ Ϧ[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊϦ όƳŀȄƛƳŀƭ ŦǸƴŦǎǘŜƭƭƛƎ Ƴƛǘ 

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ bǳƭƭŜƴύΦ 

¶ [ŅƴŘŜǊƪŜƴƴǳƴƎŜƴ όπ59Σ π!¢Σ πCwΣ ΦΦΦύΦ 

tǊŅŬȄΥ ƴŜƛƴ 

  

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΥ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭŜƴΥ р 

  

{ǳŶȄΥ 

  

¶ wŜƎŜƭΥ ϣπξǿϑнϒϷ 

  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘΥ π59 

9ƛƴŦŀŎƘŜ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ 

¶ Ϧ[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊϦ όƳŀȄƛƳŀƭ ǎŜŎƘǎǎǘŜƭƭƛƎ Ƴƛǘ 

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ bǳƭƭŜƴύΦ 

tǊŅŬȄΥ ƴŜƛƴ 

  

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΥ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭŜƴΥ с 

  

{ǳŶȄΥ ƴŜƛƴ 

CǊŜƛŜ 9ƛƴƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ tǊŅŬȄΥ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ ¢ŜȄǘ 

  

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΥ ƴŜƛƴ 

  

{ǳŶȄΥ ƴŜƛƴ 



 мрс WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

    

 !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ bǳƳƳŜǊƴπCƻǊƳŀǘǎΥ 

¶ bŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ bǳƳƳŜǊƴπCƻǊƳŀǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

¶ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ bǳƳƳŜǊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ 9ƛƴƳŀƭ ǾŜǊƎŜōŜƴŜ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ 
Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊƳŀǘǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ CƻǊƳŀǘǊŜƎŜƭƴΦ 

9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ 
мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŀǳŦ  

нΦ ¦ƴǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hǇǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊΦ 

 

оΦ tŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴΥ 



 мрт WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
¶ tǊŅŬȄ Ґ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ Ґ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴŘŜƴ bǳƳƳŜǊ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

¶ {ǳŶȄ Ґ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ tǊŅŬȄ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ tǊŅŬȄ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǳŶȄ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ƻŘŜǊ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘƛ Ǿƻƴ tǊŅŬȄ ǳƴŘ {ǳŶȄ 

aƻŘǳǎ 5ŀǘŜƴǘȅǇ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

.ŜƭƛŜōƛƎŜǊ 

¢ŜȄǘ 

.ŜƭƛŜōƛƎŜΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊōŀǊŜ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜ Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ [ŅƴƎŜΦ 

CŜǎǘŜǊ 

¢ŜȄǘ 

.ŜƭƛŜōƛƎŜΣ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜ Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ [ŅƴƎŜΣ ȊΦ.Φ tǊƻƧŜƪǘπΦ 

wŜƎǳƭŅǊŜǊ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ 

ŜƛƴŜ wŜƎŜƭ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘ ŜƛƴΦ 

9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !ǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !ǳǎŘǊǸŎƪŜ 

{ƛŜ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ wŜƎǳƭŅǊŜ !ǳǎŘǊǸŎƪŜ η 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƎŅƴƎƛƎŜ CƻǊƳŀǘŜ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

YŜƴƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭΣ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ 

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ όȊΦ.Φ ϦнлмсπллуϦύ 

  

Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴΥ 

¶ ϦнлмсπϦ όŦŜǎǘŜ YŜƴƴǳƴƎ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭύΦ 

¶ Ϧ[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊϦ όƳŀȄƛƳŀƭ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎ Ƴƛǘ 

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ bǳƭƭŜƴύΦ 

tǊŅŬȄΥ 

¶ wŜƎŜƭΥ ϣξŘϑпϒπϷ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘΥ нлмрπ ƻŘŜǊ нлмсπ 

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΥ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭŜƴΥ о 

  

{ǳŶȄΥ ƴŜƛƴ 

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ Ƴƛǘ [ŅƴŘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

  

Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴΥ 

¶ Ϧ[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊϦ όƳŀȄƛƳŀƭ ŦǸƴŦǎǘŜƭƭƛƎ Ƴƛǘ 

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ bǳƭƭŜƴύΦ 

tǊŅŬȄΥ ƴŜƛƴ 

  

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΥ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭŜƴΥ р 

  

{ǳŶȄΥ 
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.ŜƛǎǇƛŜƭ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¶ [ŅƴŘŜǊƪŜƴƴǳƴƎŜƴ όπ59Σ π!¢Σ πCwΣ ΦΦΦύΦ   

¶ wŜƎŜƭΥ ϣπξǿϑнϒϷ 

  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘΥ π59 

9ƛƴŦŀŎƘŜ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊ 

¶ Ϧ[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊϦ όƳŀȄƛƳŀƭ ǎŜŎƘǎǎǘŜƭƭƛƎ Ƴƛǘ 

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ bǳƭƭŜƴύΦ 

tǊŅŬȄΥ ƴŜƛƴ 

  

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΥ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭŜƴΥ с 

  

{ǳŶȄΥ ƴŜƛƴ 

CǊŜƛŜ 9ƛƴƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ tǊŅŬȄΥ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ ¢ŜȄǘ 

  

[ŀǳŦƴǳƳƳŜǊΥ ƴŜƛƴ 

  

{ǳŶȄΥ ƴŜƛƴ 

    

 !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ bǳƳƳŜǊƴπCƻǊƳŀǘǎΥ 

¶ bŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ bǳƳƳŜǊƴπCƻǊƳŀǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

¶ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ bǳƳƳŜǊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ 9ƛƴƳŀƭ ǾŜǊƎŜōŜƴŜ [ŀǳŦƴǳƳƳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ǳŦƎŀōŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ŘŜǊ Yŀƴōŀƴπ¢ŀŦŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀǨƻǊƳ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ !ǳŦƎŀōŜƴπ±ƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǎ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ Yŀƴōŀƴπ{ǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ Lƴ[ƻƻȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ŘŜǊ Yŀƴōŀƴπ¢ŀŦŜƭ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ 

hǇǝƻƴŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 

DŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ǾƻǊΥ 
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мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ  

нΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ hǇǝƻƴŜƴπCŜƴǎǘŜǊΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ƭƛƴƪǎ 

ŀǳŦ !ǳŦƎŀōŜƴΣ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŀǘǳǎΦ 

оΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ CŀǊōŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ 

ŘŜǊ Yŀƴōŀƴπ¢ŀŦŜƭΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƎŜƭǘŜƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ 

Yŀƴōŀƴπ¢ŀŦŜƭ ŘǊŜƛ {ǇŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ bƛŎƘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ Lƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƭŜŘƛƎǘΦ 

 

пΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ 

ŅƴŘŜǊƴΣ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ CŀǊōŜ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎΣ ŘŜƴ {ƛŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

рΦ ¦Ƴ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ Yŀƴōŀƴπ{ǇŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ōŜǿŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜ ŀƴ ŘƛŜ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tƻǎƛǝƻƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ tŦŜƛƭǘŀǎǘŜƴ   όŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜ {ǘŀǘǳǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 

Yŀƴōŀƴπ¢ŀŦŜƭ ŀƭǎ {ǇŀƭǘŜ ƎŀƴȊ ƭƛƴƪǎΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘŜ ŀƭǎ {ǇŀƭǘŜ ƎŀƴȊ ǊŜŎƘǘǎύΦ 

сΦ ¦Ƴ ŘƛŜ CŀǊōȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŀƴΣ ŘŜƴ 

{ƛŜ ŅƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
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 aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ hYΦ 

тΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳΦ 5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ 

tǳƴƪǘ с ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ .ŜƴŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ CŀǊōŜ ǳƴŘ 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ hYΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ tŦŜƛƭǘŀǎǘŜƴ 

   

ōŜǎǝƳƳŜƴ {ƛŜΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ Yŀƴōŀƴπ¢ŀŦŜƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜ {ǘŀǘǳǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭΦ 

уΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ Yŀƴōŀƴπ¢ŀŦŜƭ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ 

hǇǝƻƴŜƴπCŜƴǎǘŜǊ ŀǳŦ hYΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƴǳƴ ǎȅǎǘŜƳǿŜƛǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ Yŀƴōŀƴπ¢ŀŦŜƭΦ 

±ŜǊǿŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴπ±ƻǊƭŀƎŜƴ 
bŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴπ±ƻǊƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǳƳōŜƴŜƴƴŜƴΣ ƭǀǎŎƘŜƴΣ 

ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴΦ  

DŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ǾƻǊΥ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 5ŀǘŜƛΣ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ŀǳŦ hǇǝƻƴŜƴΦ 

нΦ 9ǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ hǇǝƻƴŜƴπCŜƴǎǘŜǊΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ƭƛƴƪǎ 

ŀǳŦ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ±ƻǊƭŀƎŜƴΦ 

оΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ƴǳƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴπ±ƻǊƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄπ

5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

пΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǳƳȊǳōŜƴŜƴƴŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜƴƴŀƳŜƴΣ Řŀƴƴ 

ŀǳŦ ¦ƳōŜƴŜƴƴŜƴΦ 
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 {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴ ŜƛƴƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ hY ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

рΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǳƴŘ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ 

ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ [ǀǎŎƘŜƴΦ 

сΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ LƘǊŜƳ wŜŎƘƴŜǊ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƛǎŜǊǾŜǊ 

ŀōȊǳǎǇŜƛŎƘŜǊƴΣ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

±ƻǊƭŀƎŜ ƴǳƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

тΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǾƻǊƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ wŜŎƘƴŜǊ ƻŘŜǊ LƘǊŜƳ 5ŀǘŜƛǎŜǊǾŜǊ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ 

ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

уΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ƻǿƴƭƻŀŘΣ ǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŜŦŜǊǝƎǘŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ ²ŜōǎŜƛǘŜ Ȋǳ 

ƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ LƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

фΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǾƻǊƭŀƎŜƴ ŦŜǊǝƎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ hǇǝƻƴŜƴπCŜƴǎǘŜǊ 

Ƴƛǘ hYΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ǎȅǎǘŜƳǿŜƛǘ ǿƛǊƪǎŀƳΦ 

CŜǎǘƭŜƎŜƴ ŘŜǎ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭǎ 
мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ƭƛƴƪǎ ŀǳŦ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ taκLƴ[ƻƻȄ ƴƻǿΗ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ƭƛƴƪǎ ŀǳŦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

hǇǝƻƴŜƴΣ ²ŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴΦ 
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оΦ !ǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ƛƴ Lƴ[ƻƻȄ ƛƴ aƛƴǳǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀǨƻǊƳ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

пΦ .ŜǎǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ hYΦ 

 

.ǳŘƎŜǘǎ 

.ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 
±ƻǊƭŀƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ LƘƴŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΦ !ƴǎǘŀǧ Řŀǎǎ {ƛŜ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳŜǎ .ǳŘƎŜǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ǿŅƘƭŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 

.ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ŘŀƘƛƴΣ 

ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ƻōŜƴ ƭƛƴƪǎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ƪƭƛŎƪŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Lƴ[ƻƻȄ 

hǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ .ǳŘƎŜǘǎ ҔҔ ±ƻǊƭŀƎŜƴΦ  

.ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 

9ƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ !ōōǳŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊǎǇŀǊǘ LƘƴŜƴ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

.ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ  

 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎΥ 

мΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ .ǳŘƎŜǘǎ ҔҔ 

±ƻǊƭŀƎŜƴ ҔҔ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  



 мсо WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
оΦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƳ ǎƛŎƘ ǀũƴŜƴŘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊΥ 

 

¶ .ŜǊŜƛŎƘ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ bŀƳŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ς DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ bŀƳŜƴΣ 

ǳƳ ǎƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 

tƻǎƛǝƻƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ς DŜōŜƴ {ƛŜ ŀƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘƘŅƭǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ȊΦ.Φ фл 

aƛƴǳǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƭǎ {ǘǳƴŘŜƴǿŜǊǘ ŀōǊŜŎƘƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ мΣр ŜƛƴΦ 

¶ .ŜǊŜƛŎƘ tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƴŜǳŜ tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ǳƴŘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

¶ .ŜǊŜƛŎƘ DǊǳǇǇŜƴ 

¶ hǊŘƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

.ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƴǳǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ 

{ƛŜ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  

 

.ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜƴ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊŜ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜǎ .ǳŘƎŜǘ ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘ 

https://www.inloox.de/support/dokumentation/hilfe/inloox-fuer-outlook/9-0/alle-hilfe-artikel-inloox-9-fuer-outlook/budgets-inloox-9-fuer-outlook/erstellen-und-bearbeiten-eines-budgets-inloox-9-fuer-outlook/speichern-und-laden-einer-budgetvorlage-inloox-9-fuer-outlook/
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ŘƛǊŜƪǘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳŜ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ 

hǇǝƻƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎŎƘŜƴΦ  

 

CƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 

мΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ .ǳŘƎŜǘǎ ҔҔ 

±ƻǊƭŀƎŜƴ ҔҔ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜƴΦ 

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

оΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƳ ǎƛŎƘ ǀũƴŜƴŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ  
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¶ ¢ȅǇ ς ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ .ǳŘƎŜǧȅǇŜƴΥ !ǳǎƎŀōŜ όLǎǘύΣ !ǳǎƎŀōŜ όtƭŀƴύΣ 9ƛƴƴŀƘƳŜ 

όLǎǘύΣ 9ƛƴƴŀƘƳŜ όtƭŀƴύ 

¶ {ƛŎƘǘōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ς 5ŀǎ .ǳŘƎŜǘ ƛǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ŅƴŘŜǊƴΣ Řŀƴƴ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ IŀƪŜƴΦ 

¶ bŀƳŜ ς DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ bŀƳŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ {ƛŜ Ŝǎ ǎǇŅǘŜǊ ƭŜƛŎƘǘ 

ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ bŜǳ π ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳΦ 

LƳ ǎƛŎƘ ǀũƴŜƴŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¶ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎŎƘŜƴ ς ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ {ƛŜ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ [ǀǎŎƘŜƴΦ 

¶ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ς {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƻǎƛǝƻƴ ŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tŦŜƛƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ  

пΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ǳƳ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǾƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  

 

.ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 
5ƛŜ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ DŜƴŜƘƳƛƎǘΣ !ōƎŜƭŜƘƴǘ ǳƴŘ hũŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ 

hǇǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

9ȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎŎƘŜƴΦ  

 

CƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ƻōŜƴ ƭƛƴƪǎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΦ 

нΦ bŀǾƛƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭƛƴƪǎ Ȋǳ .ǳŘƎŜǘǎ ҔҔ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

пΦ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎǘŀǘǳǎ ƛƳ ǎƛŎƘ ǀũƴŜƴŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƻō 

.ǳŘƎŜǘǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀǘǳǎ ōǳŘƎŜǘƴŜǳǘǊŀƭ ƻŘŜǊ ōǳŘƎŜǘǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ  



 мсс WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

рΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 

Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ  Ƙŀǘ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜπhǊŘƴŜǊǇŦŀŘ ǳƴŘ ȊǳǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜπhǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ !ō Lƴ[ƻƻȄ ±ŜǊǎƛƻƴ фΦлΦмн 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

&ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜπhǊŘƴŜǊǇŦŀŘǎ 
Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ta hǇǝƻƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƛŀōƭŀƎŜ LƘǊŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ ½ǳƳ 

&ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊǇŦŀŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ta hǇǝƻƴŜƴ ƎŜƘŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΣ ǾƻǊΥ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ ta hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ 

ta ōȊǿΦ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿ ŀǳŦ hǇǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

нΦ LƳ 5ƛŀƭƻƎŦŜƴǎǘŜǊ hǇǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ hǊŘƴŜǊǇŦŀŘΦ 



 мст WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

  

оΦ  !ƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƪŅǎǘŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ōŜƛƳ mũƴŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ōŜƛƳ [ŀŘŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƴŜǳŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŜƛƴȊǳƭŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ Řŀǎ mũƴŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŀōŜǊ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎŜƛǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǎǘŜǘǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴȊŜƛƎǘΦ 

пΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 5ŀǘŜƛǎŜǊǾŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊ ŀƭǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊΦ 

пΦм ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊƭŀǳŦǿŜǊƪ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ 

{ƛŜ ŘŜƴ 5ŀǘŜƛǎŜǊǾŜǊΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ΣǳƳ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ hǊŘƴŜǊ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ 

ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ hYΦ 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭ ƛƳ CŜƭŘ wŜƎŜƭΣ ǳƳ ŘƛŜ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ ½ǳƳ CŜǎǘƭŜƎŜƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΥ tǊƻƧŜƪǘƴŀƳŜΣ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊΣ 

YǳƴŘŜƴƴŀƳŜΣ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎΦ 

¶ 5ƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ғtwhW9/¢ψb¦a.9wҔ ғtwhW9/¢ψb!a9Ҕ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΥ ғ.!{L{tC!5Ҕξнлмсπллм tǊƻƧŜƪǘ м 

пΦн ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ{ŜǊǾŜǊ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ {ŜǊǾŜǊπ

{ƛǘŜ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ŀǳǎΦ 

¶ .ŀǎƛǎǇŦŀŘΥ LƳ ŜǊǎǘŜƴ CŜƭŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŀǎƛǎǇŦŀŘ Ȋǳ LƘǊŜǊ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ {ŜǊǾŜǊπ{ƛǘŜ ŀƴΣ ȊΦ.Φ 

ƘǧǇΥκκŎƻƳǇŀƴȅκǿŜō ƻŘŜǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜƛƴπǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκǎƛǘŜψƛƴǘŜǊƴκΦ 



 мсу WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 
¶ wŜƎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ IƛŜǊ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ ŀƴΦ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ ¢ŜȄǘ ŜƛƴƎŜōŜƴ όǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜƭōŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜƴύΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CŜƭŘŜǊƴ όǎƛŜƘŜ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ 5ŀǘŜƛǎŜǊǾŜǊύ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπ5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CŜƭŘŜǊƴ Ȋǳ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƛȊǳƎǊƛũ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǊŜƎŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

  

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊŀǊǘΣ ŘŜƳ .ŀǎƛǎǇŦŀŘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ 

¶ ²ǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ Ƙŀǘ Řŀǎ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ bŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ ²ǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴπhǊŘƴŜǊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŀǳǖŜǊ {ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻǊΦ  

 

!ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊπ{ǘǊǳƪǘǳǊ 
Lƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ ta hǇǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴƭŜƎŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ ό.ǎǇΦ aŀǊƪŜǝƴƎύ ƛƴ ŘŜƴ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Lƴ[ƻƻȄ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘπ5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

  

{ƻ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ ŀƴ 

мΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊ Lƴ[ƻƻȄ 

ta ōȊǿΦ Lƴ[ƻƻȄ ƴƻǿ ŀǳŦ hǇǝƻƴŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴΦ  

нΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΦ  



 мсф WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ƻŘŜǊ «ōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

  

 !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ 

¶ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƻǊŘƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ƻŘŜǊ 

ǳƳōŜƴŀƴƴǘΦ 

¶ Lƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ 

ƴŜǳŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ƎǸƭǝƎΦ 

 

wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƻǊŘƴŜǊπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ 
5ŀƳƛǘ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŦ Lƴ[ƻƻȄ ±ŜǊǎƛƻƴ фΦлΦмн ƻŘŜǊ ƴŜǳŜǊΦ  

мΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Lƴ[ƻƻȄ hǇǝƻƴŜƴΦ 

нΦ Lƴ ŘŜǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘŜ ƭƛƴƪǎ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

оΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ bŜǳ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ hǊŘƴŜǊ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

пΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǎ hǊŘƴŜǊǎ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ bǳǊ ŀƴƭŜƎŜƴ ǿŜƴƴΦ 

рΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ CŜƭŘŜǊΣ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ CŜƭŘ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

wŜƎŜƭ ƎǊŜƛƊΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ȊΦ.Φ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎΦ 

сΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭ ŘŜǊ hǊŘƴŜǊ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎπ.Ŝǘŀά ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ L¢π!ōǘŜƛƭǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘ 



 мтл WæĹĄýũþĠZ˅ĹiĿĿƂ˅ɜɛĚ˅ŭř˅ÔģĹĄĿŽŝʔuũŤĳĿĿı˅
­řĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ 

 

 

²L/I¢LD 5ŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ƴǳǎǎ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αL¢ά ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ αƛǘά ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŜƛƴƎŜōŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴǳƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻŦŜǊƴ 

ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŜƎŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

 






























































































































































































































































































































































































































































































